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Hallbarhetsredovisning
- detta a

Bergs ager och utvecklar
foretag som foradlar tra

Bergs &r en privatagd féretagsgrupp med en port-
folj av sjalvstandiga dotterbolag som utvecklar,
producerar och marknadsfor nischprodukter pa
sina respektive marknader.

Viinvesterar i foretag med starka marknads-
positioner och tillvaxtpotential inom tre huvudsakliga
omraden: Doors & Windows, Furniture and
Wood Products & Services. Verksamheten bedrivs
i Sverige, Polen, Lettland och Storbritannien, med
huvudkontoret i Stockholm. Koncernen &r helagd
av det islandska foretaget Norvik hf.

Bergs ar uppbyggt kring tre huvudsakliga affars-
omréaden, vart och ett inriktat pa verksamheter som
tilhandahaller specialiserade trabaserade produkter
och tjanster.

Doors & Windows

Kundanpassade dorrar och fonster for bade privata
fastighetségare och professionella byggentreprendrer.
Hela vardekedjan omfattas — fran éver 50 showrooms
till tillverkning och installation. Sortimentet omfattar
unika, specialtillverkade produkter fran etablerade
varumarken.

Furniture

Tramobler och mébelkomponenter for ledande
internationella varumarken. Produktion som férenar
modern teknik med hog effektivitet.

Wood Products & Services

Brett sortiment av tréprodukter for olika
anvandningsomraden, tradgardsprodukter och
modulhus, samt hamn- och distributionsverksamhet
i Storbritannien.

r Bergs

Produkter med ett tydligt
hallbarhetsperspektiv

Bergs har en tydlig héllbarhetsstrategi som omfattar
hela vardekedjan — fran skogsbruk till fardiga
produkter. Med fokus pa att minska klimatavtryck
och framja en cirkular ekonomi arbetar koncernen
kontinuerligt med:

e Ansvarsfullt skogsbruk: Alla trAprodukter som
anskaffas har ursprung fran certifierade och
hallbart forvaltade skogar.

e Energi- och resurseffektivitet: Genom att optimera
produktionsprocesserna minimerar koncernen
spill och maximerar anvandningen av ravaror.
Rester fran produktionen anvands for bioenergi.

¢ Hallbara material och kemikalier: Vid impregnering
och ytbehandling sker detta i slutna processer for
att sékerstalla minimal paverkan p& manniskor
och miljo.

e Cirkularitet och produktlivslangd: Koncernens
produkter &r utformade for att vara hallbara i
generationer och dérefter atervinningsbara, vilket
innebar mycket langa produktliv.
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Hallbarhet i

Hallbarhetsstrategi

SUSTAINABLE
DEVELOPMENT

Hallbarhetsstrategi och

mal for Bergs Ga‘,‘:":sALS

Bergs

Langsiktig Ansvarsfull Fossilfri varld
Bergs ska vara ett |éngsiktigt hallbart  industrialiserad produktionsprocess med ansvars- I6nsamhet ravarufdrsérjning Inga egna fossila utslapp
" o . fulla vardekedijor, ar B torsta bi till en hall- ; 2 2 i ..
féretag. Bergs héllbarhetsstrategi ula varaekedor, ar Sergs storsta bidrag tll en ha En EBITDA-marginal Sparbarhet p4 tra, glas, Halvera transportutslapp
S . . . bar samhaéllsutveckling. dverstigande 9% aluminium, stél och
och de aktiva atgarder bolaget gor Produkter som tillverkas och séljs av Bergs keramik.
for att leva upp till strategin, kan qlotter?olag bidrar T.I|| en Iangélktl.g hallbar uEvegk—
. o . L. . ling. Fénster och dérrar som &r gjorda att halla i e 13
aktivt paverka utvecklingen i riktning generationer, byggkomponenter fér husproduktion oo -
mot minskade COZ-utSIépp, bidra till som kan ersétta andra material som stal, alumi- ® @
ffekti h 4rd nium, plast och betong ar nagra exempel dar Bergs
mer resursefiextiva och rena varae verksamhet skapar alternativ som bidrar till sunda
kedjor samt sunda lokalsamhallen. och cirkuldra véardekedjor, dér resurser anvands Resurseffektiva och rena
) ) optimalt och dar arbetsmiljé, sékerhet och sunda vardekedjor —
Vad ér héllbarhet for Bergs? affarsprinciper tillméts stor betydelse. Mirskalavtal EEC L3
Bergs framgéngar &r beroende av férmagan att Ett integrerat héllbarhetsarbete och samhaélls- E (ee)
A Ster i A 3 2 ) o G Ingen férorening av grundvatten
skapa varden som moter intressenternas dnskemal engagemang gar hand i hand med Iangsiktigt varde-
och behov av héllbara produkter samtidigt som skapande. Det genomsyrar alla led, fran investe- monwse,
hansyn ska tas till ekonomiska, miljdmassiga och ringskalkyler, fabriksetableringar, rvaruanskaffning, M . s er
sociala konsekvenser i skapandet av dessa varden. produktion samt marknadsféring och férsalining. II' Sakra, jamstallda och rattvisa
Hallbarhetsarbetet inom Bergs maste darfér kanne- g Lo sounon arbetsplatser

tecknas av langsiktighet. Var stravan ar att det
arbete vi gor primart ska gora nytta i processer vi
kan paverka direkt, men aven i rollen som anskaffare
av ramaterial och tjanster kopplade till vart totala
erbjudande. Darfor ar det vasentligt att det arbete vi
gor skapar fortroende bland véra investerare, kunder
och dvriga intressenter.

Goda grundférutsattningar

Tré ar det enda férnybara byggnads- och konstruk-
tionsmaterialet som dessutom binder och lagrar
koldioxid under hela sin livslangd, vilket bidrar till en
minskad klimatpaverkan i jamforelse med andra
byggmaterial. Kombinationen av att skapa i huvud-
sak specialbestallda produkter av tra med mycket
lang livslangd, tillsammans med en effektiv och

Lagar och regelverk

Foér 2025 rapporterar vi i enlighet med lagstadgade

krav i arsredovisningslagen, kapitel 6, paragraf 11.
Bolaget har sedan tidigare genomfért arbete

med att framtidssakra redovisningen till att omfatta

framtida krav, men invantar tillampningen tills det

blir obligatoriskt.

&

Halvera antalet olyckor
Battre kdnsfordelning

500D HEALTH conER
AND WELL-BEING EQUALTY

Vardegrund och etik samt livskraftiga lokalsamhallen
Alla anstallda utbildade i vardegrund och hallbarhet

Strategiska leverantorer till Bergs dotterbolag ska signera ett atagande att folja koncernens

Code of Conduct

Strava efter lokala vardekedjor och korta transporter
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Vad har hant

2025

Fortsatt fokus pa
elektrifiering och
gron el

Arbetet med att fasa ut fossil energi i alla
mojliga tillampningar har fortsatt under aret.
Vid flera anlaggningar har nya elfordon
anskaffats som erséattning for tidigare fordon
med séamre miljdprestanda. Vid nya upphand-
lingar prioriteras gron el som ett uttryck for
hallbarhetsmalet Fossilfri varld.

Halsa och sakerhet

En genomgéang har skett under aret for att
sékerstélla att produktionsutrustning uppfyller
EU:s normer for sakerhet, halsa och
miljoskydd.

Arbetet har skett genom att forst analysera
och dokumentera alla risker med varje maskin.
Identifierade risker elimineras genom
konstruktionséndringar eller nya sakerhets-
atgarder. Syftet ar att eliminera potentiella
risker och att leva upp till hallbarhetsmalet
Sakra, jamstallda och rattvisa arbetsplatser.

Visselblasning

Den rutin som inférdes under 2023 har under
aret resulterat i tre nya arenden som foljs upp
av Hallbarhetsansvarig och HR-funktionen
enligt ett tydligt regelverk. Genom rutinen far
vi battre kontroll pa var verksamhet och
forstarker mojligheten till kontinuerlig
férbattring.
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Koncerngemensamt certifikat

Berg Timber har tecknat ett dvergripande certifikat med FSC® C106624 och PEFC som m&jliggor
for dotterbolagen att ansluta sig till ett gemensamt certifikat. J&mfért med tidigare innebér det en
centralisering som ger battre dverblick och kontroll, mindre administration och farre revisioner for
respektive dotterbolag.

Forsaljning av Vika Wood

Bergs Timber slutférde under januari forsaljningen av sagverket Vika Wood i Lettland till det
Osterrikiska HS Timber Group.

Verksamheten har under Bergs dgarskap utvecklats till ett av de mest effektiva sdgverken i Baltikum
och finner nu en hemvist i HS Timber Group, som é&r ett av de storsta europeiska traféradlingsforetagen
med huvudkontor i Osterrike, dar Vika Wood blir ett viktigt komplement till deras verksamhet och &ven
sakerstéller fortsatta investeringar och I6pande utveckling av bolaget.




Justering av
hallbarhetsmalen

Forséljningen av Vika Wood

i Lettland under borjan av aret
innebar att all sdgverkskapacitet
inom Bergs-koncernen nu har
fasats ut.

Det &r en del av ett medvetet strategiskt beslut.
Att &ga och driva sagverk har historiskt sett varit
koncernens karnverksamhet i mer an 100 &r, vilket
g6r denna féréandring av koncernens inriktning ar
betydelsefull.

En tydlig ambition under det senaste decenniet
har varit att 6ka andelen féradlade produkter och
komma narmare kunderna i vardekedjan. Syftet ar
att bli mindre beroende av marknadspriser for rava-
ror, att uppnéa en stabilare intjaning och minska
exponeringen mot Idpande och mycket betungande
kapitalinvesteringar.

For Bergs del har denna omvandling skett under
det senaste decenniet genom forvarv av verksam-
heter som tillverkar fdnster och dérrar, mobler och
mobelkomponenter samt genom utveckling av
befintliga industrier som tillverkar travaror med lag
foradling.

Nar den tidigare hallbarhetsstrategin och de tidi-
gare hallbarhetsmaélen antogs var beroendet av
sagtimmer fran externa skogsagare betydande och
hade en stor inverkan pa miljdavtrycket i olika delar
av vardekedjan. Avvecklingen av den industriella
sagverksverksamheten ar ett skl till att revidera
hallbarhetsmalen, men samtidigt bor en framtida
strategi och mél anpassas sé att &ven andra typer
av affarer an traféradling kan ingé i Bergs framtida
samlade erbjudande.

De strategiska fokusomradena &r samma som tidi-
gare. De huvudsakliga &ndringarna av tidigare mal
ar foéljande:

o Malet for certifierat virke andras till att aven
inkludera kontrollerat virke (Controlled wood), inte
bara FSC® C106624 och PEFC.

* Malen har utvecklats for att inkludera andra
material &n tra.

* Mal per enhet har ocksa inkluderats nar sa ar
lampligt.

¢ Handlingsplaner for att n& malen har utvecklats.

e Minska olyckor genom sakerstalla arbetsmiljo
samt genomféra riskbeddémningar av maskiner.

Se utvecklingen under aret pa sidan 8-9.
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Bergs arbete
med hallbarhet

Bergs hallbarhetsarbete utgar ifran
Agenda 2030 med de 17 dver-
gripande héallbarhetsmal som
Forenta Nationerna lagt fast. Dessa
mal integrerar sociala, miljdomassiga
och ekonomiska dimensioner, vilka
utgdr grunden for hallbar utveckling.
Utifran detta har en Hallbarhets-
strategi antagits, anpassad till
foretagets verksamhet.

Organisation
Bergskoncernens 6vergripande affarsstrategi
bygger pa en stark decentralisering, dar respektive
dotterbolag har ett langt delegerat ansvar som
omfattar langsiktig utveckling och Iénsamhet.
Fragor som ror héllbarhet, inklusive Hallbarhetsstra-
tegin ar daremot centraliserade och bindande och
inte férhandlingsbara. | detta avseende mats och
uppfattas Bergs som en koncern och arbetet med
dessa fragor har hog prioritet i styrelsen, koncern-
ledningen samt i en for verksamheten uppréattad
central funktion. Hallbarhetsstrategin ar en integre-
rad del av foretagets dvergripande strategi.
Koncernens héllbarhetsarbete leds och koordine-
ras av koncernens héllbarhetschef. Denne rapporte-
rar direkt till koncernledningen. Hallbarhetsstrategin
ska uppmarksammas och efterlevas i samband med
investeringar, den ska stodja ledningarna i dotter-
bolagen att arbeta med kontinuerliga forbattringar
och att det ska vara ett levande styrdokument.

Styrning och ledning

Bergs ledningsmodell innebéar en hég grad av dele-
gerat ansvar med befogenhet att agera marknads-
massigt med I6pande uppfdljning och rapportering.
Koncernledningen ansvarar for att folja upp utfall av
hallbarhetsmalen, inklusive klimatrelaterade mal,
risker och majligheter. Hallbarhetsarbetet rapporte-
ras manatligen och utfall av hallbarhetsarbetet
redovisas en gang per ar.

Respektive dotterbolag driver héllbarhetsarbetet
kopplat till strategin. De ansvarar &ven for att driva
hallbarhetsarbetet relaterat till kundnojdhet, mark-
nadsféringsinsatser, energianvandning och energi-
optimering, exempelvis via intressentdialoger och
|6pande kundenkater.

Ansvarsférdelning
Styrelse
e ansvarig for Halloarhetsstrategin

VD och koncernledning

¢ VD och koncernledning rapporterar till styrelse
i fragor som ror héllbarhetsstrategin

¢ VD och koncernledning ansvarar for implemente-
ring och efterlevnad av Uppférandekod

Dotterbolagschefer

e Fasta punkter betraffande hélloarhetsfragor for
dotterbolagsledningar som avrapporteras och
foljs upp och rapporteras till VD

BERGS HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Hallbarhetsansvarig

Ansvarig for inhdmtning av data och sékerstéller
lagefterlevnad och efterlevnad av beslut som rér
miljidaspekter, sdkerhet, ansvarsfulla vardekedjor
samt sunda affarsprinciper.

o Sakerstaller regelbunden rapportering fran
dotterbolag

e Manatlig rapportering om utveckling, avvikelser
eller dvrigt av betydelse till koncernledningen

¢ Olycks- och tillbudsrapportering

e GDPR-fragor

o Sakerstéller efterlevnad av certifieringar

e Ansvarar for Whisthleblowing-funktion

Bergskoncernens héllbarhetsramverk bestar av foljande delar:

Gemensamma riktlinjer i form av vision, Uppférandekod och policyer fér hur Bergs dotterbolag ska
agera pa ett ansvarsfullt, socialt och miljomassigt hallbart séatt.

Strategiska fokusomraden som omfattar samtliga Bergs alla dotterbolag dar mal och KPl:er inom
prioriterade omraden beskrivs.

Vasentlighets- och riskanalys tar sin utgangspunkt i dotterbolagens affarsmodell och dess
vardekedja samt paverkan pa héllbarhet i stort.

Uppfoljning och rapportering sker i varje dotterbolag vilka ansvarar for uppfélining av mal och
forbattringsomraden samt efterlevnad av riktlinjer och policyer.

Koordinering och support finns pa koncernniva som aven bidrar med inspiration, utbildning samt
natverkande och erfarenhetsutbyte.




Hallbarhets-

strateqgi

Strategiska fokusomraden

Som moderbolag styr Bergs sina olika dotterbolag
genom aktivt styrelsearbete/ledningsméten, finan-
siell rapportering och uppféljning, samt genom
tydliga krav och uppféling av den évergripande hall-
barhetsstrategin. Policyer for affarsetik faststélls
ocksé pa koncernniva.

Bergs verksamhet, genom helédgda dotterbolag,
stravar efter langsiktigt vardeskapande déar miljo-
hansyn, ekonomisk I6nsamhet och socialt ansvar
samverkar. Malet ar att de produkter och tjanster
som produceras ska uppfattas som langsiktigt hall-
bara av marknaden, kunderna och andra intressen-
ter. Varje dotterbolags verksamhet inom koncernen
far inte generera negativ paverkan eller orsaka
skada enligt EU:s miljomal.

De strategiska fokusomradena inom strategin méts
och utvarderas och anges nedan:

o [ angsiktig Ionsamhet

o Ansvarsfull ravaruférsorining

¢ Resurseffektiva och rena vardekedjor

e En fossilfri varld

e Sékra och rattvisa arbetsplatser

e Vardegrund och etik samt livskraftiga
lokalsamhéllen

Centraliserad och decentraliserad strategi
Bergs storsta paverkan pa hallbarheten kommer
fran att vara en aktiv och ansvarsfull &gare, dar de
olika dotterbolagen bedriver sitt eget hallbarhetsar-
bete i enlighet med koncernens dvergripande stra-
tegi, mal och KPler.

P& koncernniva finns farre &n 10 anstéllda, medan
dotterbolagen sysselsatter cirka 1 200 personer
och bedriver all industriell verksamhet. Huvudkon-
toret har darfor ett begrénsat direkt inflytande pa
hallbarheten jamfort med dotterbolagen, men
genom aktivt styrelsearbete/ledningsmaten driver
Bergs utvecklingen och uppréatthéller hbga standar-
der for dotterbolagens framsteg och efterlevnad i
detta avseende.

Genom att utveckla hallbara verksamheter som
tillverkar hogkvalitativa produkter med lang livs-
langd fér kravande kunder till rimliga priser skapas
langsiktigt varde. Bergs ar dvertygade om att
gemensam omsorg om miljén och ménniskorna ar
en férutsattning fér en positiv utveckling for koncer-
nen och dess intressenter.

De olika dotterbolagen stér infor olika utma-
ningar och erbjuder internationellt ledande produk-
ter inom omraden som bidrar till hallbart byggande,
estetiska och kulturella varden, energieffektivitet,
sakerhet och goda arbetsmiljéer.

Efterlevnad och uppféljning

Uppférandekoden ar koncernens policy for hallbart
foretagande och utgér en viktig del av hélloarhets-
arbetet. Riktlinjerna och principerna representerar
de minimikrav som alla dotterbolag och deras leve-
rantérer méaste uppfylla. For foretag inom Bergs
sékerstélls detta genom aktivt styrelsearbete/
ledningsmoten for att se till att de uppfyller Bergs
krav pa detta omrade.

| de helagda dotterbolagen agerar Bergs som en
aktiv &gare, stéller krav och vagleder varje féretags
ledning. Hallbarhetsfragor ar av stor betydelse i
foretagen, och aktiviteter genomférs kontinuerligt
for att framja deras positioner, vilket mojliggor anta-
gandet av nya och mer utmanande mal.

En tydlig instruktion &r att hallbarhet ska vara en
aterkommande punkt pa styrelse-/ledningsméten,
att alla féretag ska genomféra en intressent- och
vasentlighetsanalys och att de ska férankra Bergs
centrala KPl:er samtidigt som de lagger till egna
relevanta matt med motsvarande mal. De gemen-
samma centrala KPl:erna rapporteras arligen till
Bergs for sammanstélining och analys och presen-
teras for koncernledningen.

Alla andra koncernévergripande policyer och
styrdokument kommuniceras till varje dotterbolags
ledning. Bergs deltagande i styrelser sékerstaller
efterlevnad av beslutade policyer och riktlinjer.




Hallbarhetsmal
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Hallbarhetskomponent Enhetsmal Handlingsplan Resultat 2025 | Resultat 2024 Resultat 2023 Resultat 2022

Bergs stravar efter att
uppné en EBITDA-
marginal pa éver 9%.

© Langsiktig I6nsamhet

P4 lang sikt och Gver

tid ska 100% av det
inkopta traramaterialet
vara certifierat och/eller
omfattas av klassifice-
ringen Controlled Wood.

® Ansvarsfull
ravaruférsoérjning

® En fossilfri varld All egen verksamhet ska

vara fossilfri
(Scope 1+2).

Minska utslappen med
50% i Scope 3 jamfort
med baséret 2021.

© Resurseffektiva
produktionsenheter

Minska avfallet med
10% jamfort med
baséret 2021.

Noll férorening av
grundvatten.

Malet for
koncernen
faststalldes
2021.

Finansiella mél faststélls individuellt for
varje dotterbolag utifran dess affarsmodell.

Varje dotterbolag maste sékerstalla
sparbarheten for ravaror och insatsvaror
sasom glas, aluminium, stél och keramik.

Tra: 100%
framdver.

Krav p& miliéprestanda for glas, dar man
ska strava efter att anvénda sa hog andel
atervunnet glas som majligt, tillsammans
med ambitionen att utveckla mer cirkuléra
produkter.

Okat fokus pa lokalt producerade insats-
material for att minska transportrelaterade
utslapp.

All egen verksamhet ska vara fossilfri 2030
(Scope 1+2).

Minska utslappen med 50 % i Scope 3 2030
jamfort med baséret 2021,

Aktivt stréva efter att upphandla klimat-
neutrala transport- och byggtjanster for att
minska den klimatp&verkan som redovisas
under Scope 3.

Minska avfallet med 10% jamfért med 2030
basaret 2021.

Noll férorening av grundvatten.

* Utfall har justerats for avyttrad verksamhet for 2025 och aven historiskt.

Lépande méanatlig uppfolining. 6,0%
Spérbarhet i leveranskedjan: 93%
Utveckla ett system for sparbarhet av alla (99% inklusive

insatsmaterial. Controlled Wood)

Krév att leverantorer uppger ursprunget for
traravaran.

Strava efter cirkuléra produkter: utveckla
produkter med l&ngre livslangd och majlighet till
atervinning.

Inratta ett dteranvandningssystem for uttjanta
produkter, sarskilt for dorrar och fonster.

Leverantérsrelationer:
Samarbetsprojekt med viktiga leverantorer for att
minska miljdpaverkan.

Krav pé& uppférandekod for alla leverantorer
med en arlig omséttning Gver 5 miljioner kronor
(i vantan pa CSDDD).

Oka andelen sjalvférsorjande energianvandning,
till exempel genom att installera solpaneler

pé enheterna; dvervaga majligheten till
batterilagring.

Scope 1+2:
1371 ton CO2e

Forbattra energieffektiviteten genom att tata
l&ckor, stdnga av maskiner nar de inte anvands
och liknande atgarder. Upprétta en tydlig
beredskapsplan for energiférsorjningen.

Uppdatera féretagsbilspolicyn vid enheterna for
att framja elektriska alternativ.

Scope 3:
9777 ton CO2e

Vid anskaffning av maskiner, fokusera pa
elektriska alternativ.

Vid nybyggnation maste klimatteffektiva
|6sningar prioriteras.

Prioritera leverantrer med ambitidsa klimatmal.

1 666 ton
kasserat avfall.

Optimera materialanvandningen genom
forbattrad produktdesign.

Minska avfallet och maximera ateranvandningen
av skrot inom produktionen.

6,6%

94%
(96% inklusive
kontrollerat tré)

Scope 1+2:
2 550 ton CO2e

Scope 3:
9 566 ton CO2e

2198 ton
kasserat avfall.

0,8%

86%
(93% inklusive

Controlled Wood)

Scope 1+2:
2998 ton CO2e

Scope 3:
7 215 ton CO2e

1140 ton
kasserat avfall.

10,1%

78%
(85% inklusive
kontrollerat tré)

Scope 1+2:
2 668 ton CO2e

Scope 3:
6987 ton CO2e

686 ton kasserat
avfall.



Hallbarhetsmal, forts.
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Hallbarhetskomponent Enhetsmal Handlingsplan Resultat 2025 Resultat 2024 Resultat 2023 Resultat 2022

Stréva efter en balanserad konsférdelning
bland anstéllda och sakerstalla sékra och
rattvisa arbetsplatser.

Stréva efter en balan-
serad konsfordelning
bland anstallda och

sakerstélla sékra och
rattvisa arbetsplatser.

@ Sékra, jamlika och
réattvisa arbetsplatser

Minska olyckor genom sakra maskiner;
alla maskiner maste riskbedémas och
utrustas med de sakerhetsskydd som
krévs enligt lag.

ALLA nya maskiner maste kopas med
CE-mérkning och efter installation behéalla
CE-markningen tillsammans med andra
anslutna delar.

Minska olyckorna.

Arbetsmiljion méaste sékerstallas med
valplanerade arbetsstationer med ventila-
tion, belysning, uppvarmning och lampliga
arbetsklader.

Alla anstéllda informeras och
utbildas i féretagets karnvarden och
hallbarhetsarbete.

Alla anstallda informeras
och utbildas i féretagets
kérnvérden och
hallbarhetsarbete.

Véardegrund och etik
samt livskraftiga
lokalsamhallen

75% man

5 olyckor med
sjukfranvaro pa
24 timmar eller
mer per 1 milion
arbetade timmar

71% man

11 olyckor med
sjukfranvaro pa
24 timmar eller
mer per 1 miljion

72% man

6 olyckor med
sjukfranvaro pa
24 timmar eller
mer per 1 milion

Malet &r alltid 71% man

noll olyckor.

Arbeta enligt den érliga agendan med I6pande
moten i héllbarhets-/sékerhetskommittén, risk-

.. . ) 10 olyckor med
analyser och sékerhetsinspektioner.

sjukfranvaro pa
24 timmar eller
mer per 1 miljon

Alla enheter méaste ansluta sig till det koncern-
Overgripande digitala rapporteringssystemet/

appen. arbetade timmar arbetade timmar arbetade timmar
rapporterade rapporterade rapporterade rapporterade
2025. 2024. under 20283. under 2022
Transparent kommunikation om materialets Over 1 600 Over 1 600
ursprung till kunderna. godkanda kurser godkanda kurser
Strava efter blomstrande lokalsamhéllen och genomforda. genomforda.
agera som en ansvarsfull féretagsmedborgare. Vid onboarding
Uppratta/skapa en rutin/struktur for informeras alla
om code of

leverantdrsrevisioner.
conduct och

Strategiska leverantdrer till Bergs dotterbolag hallbarhetsarbete.

ska underteckna ett dtagande om att folja
koncernens uppférandekod eller uppvisa en
motsvarande standard.

Foreslagna aktiviteter for att framija Livskraftiga
lokalsamhéllen:

Antal arbetstillfallen som skapats lokalt
(heltid/deltid).

Andel anstallda som rekryterats fran det
lokala samhéllet.

Investeringar i lokala anlaggningar
och infrastruktur.

Andel inkop fran lokala leverantorer
och underleverantorer

Praktik- och traineeprogram.
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Vardeskapande

| Bergs

Vad gor Bergs?
Bergs affarsidé &r att 4ga och utveckla foretag som

producerar och séljer foradlade traprodukter till
kréavande kunder pa utvalda marknader.

Det totala antalet medarbetare ar ca 1 200.

Kunderbjudande

Bergs olika dotterbolag tillnandahéller hdgkvalita-
tiva tréprodukter till krdvande kunder i huvudsak
inom Europa. Kunder utgdrs av bygghandel,
industriféretag, mobelféretag och privatpersoner
som bygger utvecklar eller renoverar fastigheter

Strateqi Skapat varde

Kundrelationer
(ca 400 kunder)

En decentraliserad och
effektiv organisation

Ca 1200 medarbetare

Betydande spetskompetens Organisk tillvaxt

inom traféradling, mobel-

produktion, tillverkning av A_l;tlgaclﬁve(sjtenngar
fénster och dorrar vid bedom
potential

Effektiva och valinvesterade

produktionsanlaggningar ClaaiElise B

ansvar och
befogenheter

Uthallig vardetillvaxt genom

eller andra trékonstruktioner. En stor del av produk-
tionen utgdrs av specialbestallda fénster och
dorrar.

Lang livsldngd
De flesta av koncernens produkter ar konstruerade
och tillverkade for att halla under mycket lang tid.

Férdelaktig substitution

Produkter fran koncernens bolag har ofta egenska-
per som gor att de kan ersétta alternativa produkter
av stal eller betong. Det innebar att CO2 lagras i
tréet sa lange som konstruktionen finns kvar.

For kunder

Nya affarsmaojligheter.
Effektivare och en mer héllbar
verksamhet

Fo6r medarbetare
Attraktiv arbetsplats med

Férvérv utvecklingsmojligheter
Kompletterande For samhallet

verksamhet eller Fungerande lokalsamhallen.
marknad Arbetstillfallen. Skatteintakter.

Fo6r agare
Vardetillvaxt och utdelning

Hallbarhet i leverantoérskedjan

Bergs olika leverantérer har en viktig roll i vardeked-
jan. Som betydande bestallare av insatsvaror till
den egna produktionen samt olika tjanster, har
Bergs bade ett ansvar och mojlighet att stélla krav
relaterat till hallbarhet. Exempelvis uppmanas leve-
rantdrer att folja bolagets uppférandekod. Koncer-
nen och de olika dotterbolagen efterstrévar nara
och langsiktiga samarbeten med affarspartners for
att tillsammans framja hallbarhet genom hela
vardekedjan.

Over tid kommer Bergs att utveckla arbetet med
de olika leverantorskedjorna i syfte att erhalla skrift-
liga &taganden fran strategiska leverantorer avse-
ende koncernens Uppférandekod.

Underleverantdrer till Bergs &r en kombination
av privata och statliga skogségare samt ravaru-
agenter som forsorjer koncernens sagverk,
traskyddsanlaggningar, pelletsfabriker samt 6vrig
ravara for tillverkningen av fonster, dorrar, hus och
tradgardsprodukter.

BERGS HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Fran dessa olika leverantorer koper Bergs
dotterbolag sammantaget varor och tjanster till ett
varde av 1 400 Mkr. Det férdelar sig i volym enligt
foljande:

Omsatta volymer 2025 (féregaende ar inom
parentes)
e Tra: 206 602 m3sv (221 126 m3sv) (ségat/hyvlat)
e Kemikalier: 1 055 661 liter (1 050 370 liter)
¢ Diesel: 591 000 liter varav 139 000 liter av dessa
ar inkdpt som fossilfrit (1 076 000 liter,
151 000 liter av dessa ar inkdpt som fossilfritt)
o El férbrukning: 18 384 000 kWh varav
18 094 000 kWh &r inképt som fossilfritt
(43 285 000 kWh, 29 939 000 kWh &r inkdpt som
fossilfritt)
e Vattenforbrukning: 19 584 m® (19 248 m?
e Egenproducerad el: 881 000 kWh (595 000 kWh)
® Glas: 1 660 ton
® Metall: 230 ton
e Helelektrisk fordonspark: 32% (24%)

1



BERGS HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Bergs vardekedja

Bergs dvergripande verksamhet kan
delas in i tre huvudomraden
beroende pa var i vardekedjan de
olika aktiviteterna sker: uppstréms,

i den egna verksamheten och
nedstréoms.

@9@% {\

Uppstroms —>

Inom tréféradlingsindustrin omfattar aktiviteter
uppstroms anskaffning och leverans av ravaror
samt insatsvaror som anvands i den egna
produktionen. Detta inkluderar:

» Ravaruleverantorer: Foretaget kdper tra fran
skogségare, skogsbolag eller certifierade
leverantorer som arbetar med hallbart skogsbruk,
exempelvis enligt FSC- eller PEFC-certifieringar.
Transport av ramaterial fran skogsomraden sker
ofta via lastbil eller jarnvag.

e | ogistik och transport: Effektiva transport-
|6sningar kravs for att minimera miljopaverkan
och optimera kostnader, sarskilt eftersom tré ofta
transporteras langa avstand fran aviagsna
skogsomraden.

e Kompletterande material och energi: Féretaget kan
behdva andra insatsvaror som glas, aluminium,
kemikalier, lim, energi och reservdelar fér maskiner.

Egen verksamhet

Den egna verksamheten innefattar processer och
aktiviteter som foradlar révarorna till fardiga produkter:

¢ Produktion och bearbetning: Traravara sagas,
torkas, hyvlas eller formas till specifika produkter
som byggmaterial, huskomponenter eller
mdbelkomponenter. Effektiva maskiner och
automatisering ar centrala for att sakerstalla
hég produktivitet och jamn kvalitet.

e Montering av fonster dar tréd och andra material
satts samman till fardiga produkter.

e Tillverkning av mdébler och komponenter, vilket utgor
en central del av féretagets produktsortiment.

e Fdrpackning och lagring av fardiga produkter,
vilket ar avgérande for att sakerstalla att varorna
skyddas och &r redo for distribution.

o Kvalitetskontroll: Varje produktionssteg dvervakas for
att uppfylla kunders krav och branschstandarder.

e Energi och resurshantering: Foretaget stravar ofta
efter att minimera resursfoérbrukning och avfall
genom cirkuldra I6sningar, som att anvanda rest-
produkter (t.ex. sagspan och bark) for bioenergi.

¢ Hallbarhet och innovation: Fokus ligger pa att
utveckla produkter och processer som minskar
miljiopaverkan, exempelvis genom att skapa koldiox-
idbindande produkter eller anvanda férnybar energi.

e Drift av detaljhandel och utstaliningslokaler dar
produkter visas och saljs till kunder.

— Nedstroms

Denna del av vardekedjan innefattar distribution,
férsaljning och anvandning av féretagets produkter
och som inkluderar:

e Distribution och logistik: Produkterna levereras
till &terforsaljare, byggforetag eller andra slut-
anvandare via logistiknatverk som strévar efter
att minimera miljépaverkan.

Kunder och marknader: Foretagets produkter
riktar sig till bygg- och inredningsbranschen,
mobeltillverkare eller konsumentmarknader
beroende pa produktutbudet.

Produktanvandning och livscykel: Trabaserade
produkter anvands ofta for sin hallbarhet och
formaga att lagra koldioxid under hela sin livs-
langd. Foretaget kan ocksa stodja kunder genom
radgivning om hallbar anvandning och
atervinning.

Atervinning och avfallshantering: Nar produkterna
nar slutet av sin livscykel kan tréet atervinnas eller
anvandas som bioenergi, vilket bidrar till cirkulara
fléden och minskade utslapp.
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Intressentanalys

Bergs verksamhet paverkar
omvarlden. Det kan vara andra
foretag, medarbetare, samhallet
i stort och miljdintressen. Vara
primara intressenter ar kunder,
konsumenter, medarbetare,
aktiedgare, leverantdrer och nar-
samhélle. Dessa grupper ar en
direkt forutsattning for var lang-
siktiga Idnsamhet. Darutdver finns
ett antal andra intressenter.
Framgang ar beroende av formagan att skapa
varden som moter de olika intressenternas behov
samtidigt som hansyn till ekonomiska, miljdomassiga
och sociala konsekvenser tas.

Ambitionen &r bland annat att samordna data
fran kundundersokningar, medarbetar-
undersokningar, enkater, leverantdrsutvarderingar

och kundmaten for att pa sé vis skapa en mer
strukturerad process som gar att folja Gver tid.

BERGS HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Intressent

Krav och férvéantningar

Skapat varde

Kommunikationskanal

Kunder och
slutkonsumenter

Hogkvalitativa produkter

e Lag klimatpaverkan i hela vardekedjan

Hansyn till manskliga rattigheter i leveranskedjan
Ansvarsfulla transporter och logistik

En del i ett cirkulart kretslopp

Estetiska vérden

* Hog serviceniva

Kundernas engagemang for en hallbar
utveckling okar. Bergs fokuserar pa att
leverera produkter och tjanster av hdg
kvalitet som bidrar till vara kunders produk-
tivitet och langsiktiga hallbarhet. Processer
och produkter &r i huvudsak certifierade.
Kunder far tillgang till ett cirkulart kretslopp.

Showrooms, Bygghandeln, Uppférandekod,

Whistleblowing-funktion, platsbesdk samt
dialog vid upphandlingar. Arsredovisning/
halloarhetsrapport, Dotterbolagens
webbsidor

Medarbetare
och styrelse

e Sund och saker arbetsmiljo, valmaende medarbetare
Jamstélldhet och mangfald pa arbetsplatsen

* Hog affarsetik

Kontroll pa klimatpéaverkan i hela véardekedjan
Langsiktigt hallbar vardeutveckling

e Attrahera, behélla och utveckla medarbetare

L]

Loner och formaner. Medarbetarsam-
tal, kompetensutveckling, friskvard
och férebyggande arbetsmiljoatgérder.
Under 2025 har koncernen betalat

ut 546 miljoner kr i I6ner och andra
personalkostnader

Medarbetarundersdkningar, utvecklings-
samtal, Uppférandekod.

Agare e Langsiktigt hallbar vardeutveckling e Utdelning Webbplats, arsstamma,
o Transparens och riskhantering o Vardetillvaxt arsredovisning/héllbarhetsrapport
e Etik och antikorruption e Delaktighet
e | ag klimatpaverkan i hela véardekedjan
e Hansyn till manskliga rattigheter i vardekedjan
Myndigheter e Lag- och regelefterlevnad Under 2025 férekom inga vasentliga Redovisningar, interna och externa

Overtradelser av tillampliga lagar, miljo
eller arbetsmiljdlagstiftning.

revisioner.

Samhaélle och * Transparens Bergs arbetar for att vara en stark webbplats, studiebesok, arsredovisning
allmanhet o Lokalt samhallsengagemang samhallsmedborgare som efterlever lagar  och hallbarhetsredovisning

o L &g klimatpaverkan i hela vérdekedjan och férordningar och bidrar till en hallbar

e Hansyn till manskliga rattigheter i vardekedjan utveckling.
Leverantorer o | ag klimatpaverkan i hela véardekedjan Langa och 6msesidigt [bnsamma och Uppférandekod arsredovisning och

L]

Hansyn till ménskliga rattigheter

Paverkan pa biologisk mangfald fran viktiga ravaror
e Etik och antikorruption

Cirkuléra och férnybara férpackningar

Transporter och logistik

fortroendefulla relationer

hallbarhetsredovisning
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BERGS HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Riskfaktorer

Exponering fOr risker ar en naturlig Bergs kategoriserar sina risker som finansiella risker,
.. . konjunktur, marknads- och omvéarldsrisker, operativa
del av en affarsverksamhet. Risk- risker och héllbarhetsrisker. Nedan framgér de risker
hanteringen syftar till att identifiera som Bergs identifierat och hur de kan motverkas.
risker och férebygga sd att risker | gvsnittet framgar &ven en kvantifiering av risken for
. vissa centrala parametrar.
uppkommer samt att begransa

eventuella skador fran dessa risker.

Finansiella risker

Valutarisk Bergs verkar internationellt och utsétts Operativ hantering att forsoka fa intakter och kostnader i andra valutor an SEK att matcha
for valutarisker fran olika valuta- varandra.
gxg;nerlngar, framfor alit EUR och Intékter och kostnader i utlandska valutor kan sékras i enlighet med koncernens finanspolicy.
Finansieringsrisk Risken att koncernen inte har ratt Styrelse och ledning évervakar standigt kapitalstrukturen och behovet av refinansiering av
kapitalstruktur eller kan erhalla verksamheten.

finansiering for verksamheten.

Likviditetsrisk Risken att koncernen inte klarar sina Styrelse och ledning foljer kontinuerligt koncernens likviditetsreserv som bestar av likvida medel
betalningar till foljd av otillrdcklig och outnyttjat kreditutrymme. Koncernen har som policy att minst 5% av nettoomsattningen ska
likviditet eller svarighet att erhalla finnas omedelbart tillgangligt.

krediter fran externa kreditgivare.

Réanterisk Koncernens ranterisk uppstar genom | enlighet med koncernens finanspolicy ska den genomsnittliga rantebindningstiden vara kort.
kort- och langfristig upplaning dar
en kraftigt hojd ranta kan paverka
koncernens resultat och stallning.

Kreditrisk Kreditrisk uppstar genom likvida medel Koncernens kundfordringar &r spridda pa ett stort antal kunder och historiskt har kreditforlusterna
och tillgodohavande hos banker och varit laga.
kreditinstitut samt kreditexponeringar

inklusive utestaende fordringar och
avtalade transaktioner. Likvida medel placeras enbart hos kreditinstitut med hoég kreditrating.

Kundfordringar sékras genom kreditférsékringar eller andra typer av sékra betalningsvillkor.
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Konjunktur, marknads- och omvarldsrisker

Global marknad och Bergs verkar pa en cyklisk och global
makroekonomiska marknad som styrs av makroekono-
risker miska faktorer.

Traindustrins trender Bergs verkar i en konkurrensutsatt och
och drivkrafter cyklisk marknad.

Priser for ségade travaror &r till stor del
beroende av balansen mellan utbud
och efterfragan pa global niva med
stora variationer éver tid.

Kostnaden for révara utgor en stor
andel av produktens varde och gor
Bergs kansligt for fluktuationer i pris.

Legala och Bergs verkar inom olika jurisdiktioner

politiska risker och éar foremal for lokala regler och
lagar. Férandringar i regler och lagar
kan komma att paverka koncernens
verksamhet.

Eventuella handelskonflikter kan
paverka koncernen negativt.

Juridiska risker Risken att Bergs bryter mot lagar om

och efterlevnad korruptionsbekdmpning, penningtvatts-
bekampning, efterlevnad av handels-
regler, konkurrensrattslig efterlevnad
och dataintegritet, kan leda till béter,
skadestand och annan ekonomisk
skada samt skada Bergs anseende.

Bergs verkar pa ménga marknader och har ett varierat produktutoud sdsom mobler,
mobelkomponenter, hyvlade och traskyddsbehandlade produkter, tradgardsprodukter samt
fénster och dorrar.

Bergs arbetar standigt med att vara en konkurrenskraftig producent av travaror och fokuserar
pa effektivitet inom produktion, kvalitet, logistik och ser standigt 6ver produktionsstruktur och
investeringsallokering.

Genom att bredda produktutbudet mot mer féradlade tréavaror som har stabilare I[6nsamhet
Over tid.

Genom att utveckla langvariga kundrelationer dar kunderna ska vélja Bergs i utmanande
marknadsforhallanden.

Bergs anskaffar idag ravara fran olika leverantorer och regioner samt efterstravar langvariga
relationer.

Bergs méter dessa risker med att arbeta med riskbedémningar samt vid behov inhamta
extern expertis.

Genom samverkan med lokalt baserade féretag kan den politiska risken minskas.

Koncernstdd och radgivning om lagar och férordningar till dotterbolag.
Publicering av styrande dokument, sasom policyer och riktlinjer

Obligatorisk utbildning i Bergs uppférandekod fér alla anstallda och fortbildning for vissa
medarbetarkategorier. Relevant utbildning péa lokal niva.

Implementering av verktyg for att Gvervaka regelefterlevnad pa koncernniva.

Tillhandahalla visselblasarsystemet — bade internt och externt.

Uppféliningar, sjalvutvarderingsundersokningar och revisioner i samarbete med extern revisor
Sakerstalla att strategiska leverantorer kvitterar innehéllet i Bergs Code of Conduct

BERGS HALLBARHETSREDOVISNING 2025
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Operativa risker

Avbrott i
verksamheten och
egendomsskador

Miljérelaterade risker

Kundberoende

IT-relaterade risker

Skador pa produktionsutrustning kan
ha negativ inverkan, bade pa vad galler
direkt egendomsskada och vad géller
avbrott i verksamheten.

Koncernen bedriver tillstands- och
anmalningspliktig verksamhet inom
flera jurisdiktioner.

Koncernens verksamhet ger upphouv till
utslapp till luft och vatten samt buller.

Historiskt bedriven verksamhet, sarskilt
impregnering, kan ge upphov till
kostnader for atgarder.

Risk finns att ett fatal kunder star for en
stor del av omséttningen.

Bergs ar beroende av [T-system och

hardvara for att bedriva sin verksamhet.

Avbrott i dessa system eller hardvara
innebar en risk for stérningar i
produktionen och méjligheten att
fullfélja leveranser till kunder i tid.

Risk for obehdriga intrang i systemen.

Bergs genomfor I6pande underhall pa sin produktionsutrustning och har goda interna rutiner vid
varje produktionsenhet.

Koncernen har aven férsakringsskydd mot avbrott i verksamheten och vid egendomsskada.

Bergs moter risker genom att sakerstalla att bolagen har samtliga de tillstand och avtal som krévs
samt uppfyller givna sékerhets, rapporterings- och kontrollbehov.

Vid nya forvarv gors en genomgang av miljdrisker och kostnader for dessa hanteras avtalsméssigt
och ska inte belasta Bergs.

Ingen kund star for en stor del av koncernens omsattning. Risken hanteras genom att ha flertal
kunder pé flertalet marknader.

Bergs ser standigt 6ver sin IT-miljo och efterstravar en IT-miljé som snabbt kan hantera stérningar.

Koncernen har etablerade rutiner avseende informationssékerhet samt processer for uppfélining
och kontroll.

BERGS HALLBARHETSREDOVISNING 2025

16



Riskomrade

Hallbarhetsrisker

Emissioner/Fossila
utslapp

Energianvandning

Organisation och
kompetensforsoérjning

Bristande halsa
och sakerhet

Korruption och
konkurrenslagstiftning

Bristande jamstélldhet
och mangfald samt
diskriminering

Klimatférandringar
och miljé

Beskrivning

Bergs verksamhet innebar nyttjande
av fossila bréanslen, framst for interna
transporter och logistik till och fran
anlaggningar.

Industriproduktion leder till nyttiande
av energi. Risken &r att Bergs inte har
tillgang till fornybar energi.

Bergs ar beroende av att kunna
attrahera, rekrytera och behalla ratt
medarbetare. Risken att inte uppfattas
som en attraktiv arbetsgivare.

Brist p4 medarbetares engagemang kan
ha direkt negativ paverkan pa bolagets
varumarke, stéllning och resultat.

Arbetsmiljo, halsa och sékerhet ar
strategiskt viktigt for Bergs. Brister
i arbetet inom dessa omraden kan
medféra 6kad risk for ohalsa.

Korruption och oegentligheter riskerar
att forekomma. Bergs riskerar att bli
involverade i icke etiska affarer.

Bergs verkar i en traditionellt
mansdominerad bransch.

Férandringar av klimatet, férandringar

i regelverk, produktionsbegransningar,
koldioxidskatter och andra omstéalinings-
atgarder kan paverka tillgangen pa
ravara och bolagets mojligheter att
bedriva verksamhet.

Oka inblandningen av biodrivmedel i befintliga fordon och maskiner samt successivt skifta dver till
elfordon.

Stélla utslappskrav vid upphandling av transport- och logistiktjgnster och premiera leverantdrer med
tydlig hallbarhetsprofil.

Bergs mater I6pande sin energiférbrukning i syfte att minska férbrukning av icke férnybar energi.
Vid investeringar ar energieffektivitet en parameter.

Okad investering och anvandning av egenproducerad el form av solceller p& egna anlaggningar.

Kommunikation av koncernens verksamhet och karnvarden kan underlatta rekrytering.

Genom att vara en storre koncern finns forutséttningar for utveckling i olika delar av
verksamheten.

En gemensam véardegrund (Code of Conduct) tydliggdr vad som ar ratt och fel.
Mal betraffande jamstalldhet &r faststallda.

Bergs arbetar systematiskt med att sékerstélla och forbattra arbetsmiljon.

Bergs mater och foljer upp nyckeltal géllande hélsa och sékerhet. Forbattringsaktiviteter
identifieras och genomfors.

Bergs framjar friskvardsaktiviteter for anstéllda.

Bergs har antagit en policy mot korruption och riktlinjer fér efterlevnad av konkurrensrattslig
lagstiftning.

En uppférandekod (Code of Conduct) som galler alla anstallda beskriver detta amne.
Alla medarbetare utbildas i uppférandekkoden och medvetandegérs om riskerna.

En sa kallad Whistleblowing-funktion finns dar anmalan om oegentligheter kan goras av bade
anstallda och externa intressenter.

Bergs har en uttalad ambition att forbéttra balansen bland de anstéllda och ar en fraga som
belyses infor varje rektytering.

Koncernledningen och dotterbolagen bevakar kontinuerligt miljé- och klimatrisker som kan
paverka verksamheten och tillgangen till insatsvaror och energi. Att utveckla forbéattrad miljo-
prestanda som exempelvis battre isoleringsformaga for fonster och dorrar kan vara ett viktigt
bidrag. Att &ven bidra till att argumentera for tra som halloart materialval till férman for plast och
andra mer fossilberoende byggnadsmaterial.
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Adresser

Bergs Timber AB

Vastra Tradgardsgatan 15
111 53 Stockholm

Tel: 010-199 84 00
info@bergs.se
www.bergs.se
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