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Omslaget visar ett av de sméahus som tillverkas och saljs till
privatmarknaden av Affarsomradet Wood Solutions

Linax’s altanbeldggning fran dotterbolaget Bitus.




Detta ar
Bergs

Bergs ager och utvecklar féretag

som foradlar tra.

Bergskoncernen bestér av ett tiotal sjalvstandiga
dotterbolag med tydligt resultatansvar som utveck-
lar, producerar och marknadsfor foradlat tra for
olika tillampningar. Med mangarig erfarenhet av tra
och med stor kompetens kring vidareféradling,
bidrar vi till att bygga ett hallbart samhaélle baserat
pé fornybar ravara fran héallbart brukade skogar i
Ostersjoregionen.

Var verksamhet bedrivs i Sverige, Lettland,
Polen och Storbritannien och férsaljning sker till ett
30-tal lander. De stdrsta marknaderna utgors av
Skandinavien, Baltikum, Storbritannien, Island och
Frankrike.

Huvudkontor och koncernledning ar baserat i
Sverige. Bolagets aktie var noterad pa Nasdaq fran
1984 till december 2023 da var islandska huvud-
agare Norvik férvarvade Bergs. Detta innebér att
Bergs, efter nara 40 ar som noterat bolag nu ater-
gétt i privat &go.

Forsalining per marknad

@ Storbritannien 33%

® Baltikum 20%
Ovriga Europa 18%
Ovriga varlden 8%

@ Island 7%

® Sverige 7%
Frankrike 6%

Affarsomraden
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I 049

Doors & Windows

Affarsomradet omfattar marknadsforing, konstruktion, tillverkning och installation av hdgkvalitativa och matt-
bestallda fonster och dorrar. Marknaden bestér bade av &gare till privatbostader med hoga krav pé kvalitet och
utseende samt av en kontraktsmarknad for stérre ombyggnadsprojekt i kulturhistoriskt vardefulla miljéer.
Tillverkning sker vid egna produktionsanlaggningar i Storbritannien, Polen och Lettland.

I 20%

Furniture & Components

Affarsomradet omfattar tillverkning av mobler och mébelkomponenter baserat pa fornybar traravara. Med hoga
krav pa kvalitet, kapacitet och halloarhet foradlas traravara till mébler och komponenter som packas och
distribueras till anvandare i ett stort antal lander. Tillverkning bedrivs vid tva enheter. En i Sverige (Lycksele) och en
i Polen (Skoczow).

I 22%

Wood Solutions
Affarsomradet omfattar ett brett utbud av foradlade tréprodukter som anvands vid konstruktion, byggnation,
renoveringar, hemforbattringar, offentliga och privata utemiljder och mébelproduktion.

De flesta produkter och tillampningar inom Wood Solutions baseras pa ett effektivt traskydd som impregnering,
varmebehandling eller annan effektiv tréskyddsbehandling som sékerstéller skydd mot réta, brand och vasentligt
forlanger produkternas livslangd med minimalt underhall. Inom produktomradet ingar aven konstruktion och
tillverkning av smahus. Verksamheten bedrivs vid egna anlaggningar i Sverige, Lettland och Storbritannien.

I 7%

Sawn Wood

Affarsomradet omfattar foradling av timmer som ségas till brader och plankor i varierande dimensioner och langder
och som salufdrs till internationella industrikunder for vidare foradling. Verksamheten bedrivs vid ett sagverk i
Lettland samt ett s&gverk i Estland. Certifierad ravara anskaffas fran hallbart brukade skogar i Ostersjéregionen.

Il
Energy & Logistics
Inom Energy & Logistics bedriver Bergs verksamhet inom pelletsproduktion och logistik. Produktion sker vid en

modern anléaggning for tillverkning av pellets och varmelogs i Fagelfors, Sverige samt vid en anldggning i Lettland.
Hamn- och logistikverksamhet bedrivs vid en egen anldggning i syddstra England.

Not: Siffrorna avser andel av koncernens nettoomséttningen jan—-dec 2023, proforma, 12 manader.



Hallbarhet i

Bergs

Bergs ska vara ett langsiktigt halloart
foretag. Bergs hallbarhetsstrategi
och de aktiva atgérder bolaget gor
for att leva upp till strategin, kan
aktivt paverka utvecklingen i riktning
mot minskade CO2-utslapp, bidra till
mer resurseffektiva och rena varde-
kedjor samt sunda lokalsamhallen.

Vad ar héllbarhet fér Bergs?

Bergs framgangar ar beroende av férmagan att
skapa varden som moter intressenternas énskemal
och behov av héllbara produkter samtidigt som
hénsyn ska tas till ekonomiska, miljémassiga och
sociala konsekvenser i skapandet av dessa varden.
Hallbarhetsarbetet inom Bergs maste darfor kéanne-
tecknas av langsiktighet. Var stravan &r att det
arbete vi gor primart ska goéra nytta i processer vi
kan paverka direkt, men aven i rollen som anskaffare
av ramaterial och tjanster kopplade till vart totala
erbjudande. Darfor ar det vasentligt att det arbete vi
gor skapar fortroende bland vara investerare, kunder
och évriga intressenter.

Goda grundférutsattningar

Tra &r det enda férnybara byggnads- och konstruk-
tionsmaterialet som dessutom binder och lagrar
koldioxid under hela sin livslangd, vilket bidrar till en
minskad klimatpaverkan i jamforelse med andra
byggmaterial. Kombinationen av att skapa i huvud-
sak specialbestallda produkter av trd med mycket
lang livslangd, tillsammans med en effektiv och
industrialiserad produktionsprocess med

ansvarsfulla vardekedjor, ar Bergs storsta bidrag till
en hallbar samhallsutveckling.

Produkter som tillverkas och séljs av Bergs
dotterbolag bidrar till en langsiktig hallbar utveck-
ling. Fonster och dorrar som ar gjorda att halla i
generationer, byggkomponenter fér husproduktion
som kan ersétta andra material som stal, alumi-
nium, plast och betong ar nagra exempel dar Bergs
verksamhet skapar alternativ som bidrar till sunda
och cirkulara vardekedjor, dar resurser anvands
optimalt och dar arbetsmiljo, sékerhet och sunda
affarsprinciper tillmats stor betydelse.

Ett integrerat héllbarhetsarbete och samhalls-
engagemang gar hand i hand med I&ngsiktigt véarde-
skapande. Det genomsyrar alla led, fran investe-
ringskalkyler, fabriksetableringar, ravaruanskaffning,
produktion samt marknadsféring och forséljining. For
Bergs &r det centralt att bedriva verksamheten pa ett
hallbart satt och vara en positiv kraft betraffande
fragor som ligger inom bolagets paverkanssfar.

Lagar och regelverk

Vi foljer noga de olika regelverk bade nationellt och
inom EU och pé global niva sa att vi ar forberedda
fér kommande anpassningar och gradvis anpassar
rapporteringen till dessa. Vi kommer att férdjupa
vart arbete fram for allt betraffande EU:s CSRD som
kommer bli det dvergripande regelverket som
ocksa kommer likrikta framtida rapportering for att
Oka jamforbarhet mellan olika féretag och sektorer.
En viktig faktor att férhalla sig till &r det dubbla
vasentlighetsperspektivet och genomférande av
dialoger med nyckelintressenter.
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Hallbarhetsstrategi

Hallbarhetsstrategi och

mal for Bergs

Langsiktig
I6nsamhet

En EBITDA-marginal
overstigande 9%

DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

Ansvarsfull
ravaruforsorjning

Andel certifierat virke 82%

Sparbarhet pa glas,
aluminium, stal och keramik.
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Resurseffektiva och rena
vardekedjor

Inget virkesspill
Ingen férorening av grundvatten

Sakra, jamstallda och
rattvisa arbetsplatser

Halvera antalet olyckor
Battre kdnsfordelning

00D HERLTH GOER
AND WELL BEING. EQUALTY

15 R0 4 16 o
POVERTY HUNGER EDUCATION D STRONG

INSTITUTONS

it | | M|

SUSTAINABLE
DEVELOPMENT

S
£ 3
)

Fossilfri varld
Inga egna fossila utslapp
Halvera transportutslapp

cunTe 7 i
ACTION ol

Y}

s

CLENWATER 19 o
ANDSANTATION CONSUMPTION
AN PRODUCTION

Livskraftiga
lokalsamhallen

Strava efter lokala
vardekedjor och korta

transporter
R | et
-~
=) E -
v ﬁ éﬁ

17 pomsars
FORTHE GOALS

&



Vad har hant

2023

Fortsatt
omstallning till el

P4 flera av koncernens produktionsanlaggningar
har solceller installerats for att 6ka andelen
férnybar el. Detta initiativ har fortsatt under 2023
och sammanlagd effekt som nu ar egenprodu-
cerad uppgar till 528 000 kWh.

Ett successivt skifte till eldrift pagéar for
bade produktionsfordon som truckar samt
for bilar.

Avveckling av
sagverket i Estland

Under hdsten beslutade styrelsen att avveckla
sagverksrorelsen i Estland och dotterbolaget
Laesti. Bakgrunden &r en svag lénsamhet, hoga
produktionskostnader samt stora framtida
investeringsbehov. Avvecklingen &r en del i
férandringen av Bergs dar produkter med
hogre foradlingsvarde kommer att prioriteras.

Implementering
av beslutad
uppforandekod

Ett arbete med att implementera den under
2022 antagna uppférandekoden, Code of
Conduct har bedrivits. En sarskild kurs i
e-learning har fardigstallts och déar respektive
dotterbolags samtliga medarbetare far
genomga bade kurs och examination for att
sakerstélla s vetskap och kunskapen om
dess innehall ar val kand i alla delar av
koncernen. Inte alla bolag har hunnits med
under 2023, varfor detta program fortsatter
samt innehéller rutiner for att aven fanga upp
nyanstallda.

Bergs vaxte genom
nytt forvarv i Sverige
och Polen

Bergs forvarvade Hedlunda Holding AB i juni.
Hedlunda &r en hdgmodern tillverkare av
tramobler och komponenter med produktions-
anlaggningar i Sverige (Lycksele) och i Polen
(Skoczoéw). Foretaget sysselséatter ca 400
medarbetare och omsatter ca 600 Mkr.
Forvarvet innebar att ett nytt affarsomrade
Furniture & Components etablerades.
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Bitus lanserade varmebehandlat tra

For att méta marknadens behov av héllbara byggnadsmaterial, lanserade Bergs dotterbolag Bitus ett

nytt sortiment av traskydd bestaende av varmebehandlat tré.

Satsningen innebar en fortsatt utveckling mot mer hégféradlade produkter inom traskydd och
forsaljning till kunder som vardesétter estetiskt tilltalande traprodukter med en attraktiv hallbarhets-
profil. Varmebehandlat tra utgdr ett alternativt traskydd och kompletterar Bitus befintliga produkter
som bestar av bade tryckimpregnerat, linoliebehandlat samt brandskyddat tra. Bitus Thermo har under
aret erhallit svanen-certifiering, bade som ohyvlad produkt samt fardig produkt dar vi erbjuder bade

trall och fasadpanel.




Bergs arbete
med hallbarhet

Bergs hallbarhetsarbete utgar ifran
Agenda 2030 med de 17 dver-
gripande héallbarhetsmal som
Foérenta Nationerna lagt fast. Dessa
mal integrerar sociala, miljomassiga
och ekonomiska dimensioner, vilka
utgdr grunden for hallbar utveckling.
Utifran detta har en Hallbarhets-
strategi antagits, anpassad till
foretagets verksamhet.

Organisation
Bergskoncernens 6vergripande affarsstrategi
bygger pa en stark decentralisering, dar respektive
dotterbolag har ett langt delegerat ansvar som
omfattar langsiktig utveckling och Iénsamhet.
Fragor som ror héllbarhet, inklusive Hallbarhetsstra-
tegin ar daremot centraliserade och bindande och
inte férhandlingsbara. | detta avseende mats och
uppfattas Bergs som en koncern och arbetet med
dessa fragor har hog prioritet i styrelsen, koncern-
ledningen samt i en for verksamheten uppréattad
central funktion. Hallbarhetsstrategin &r en integre-
rad del av foretagets dvergripande strategi.
Koncernens héllbarhetsarbete leds och koordine-
ras av koncernens héllbarhetschef. Denne rapporte-
rar direkt till koncernledningen. Hallbarhetsstrategin
ska uppmarksammas och efterlevas i samband med
investeringar, den ska stodja ledningarna i dotter-
bolagen att arbeta med kontinuerliga forbattringar
och att det ska vara ett levande styrdokument.

Styrning och ledning

Bergs verksamhet &r organiserad i fem olika affars-
omraden dar entreprendrsdrivna dotterbolag agerar
sjalvsténdigt. Bergs ledningsmodell innebéar en hég
grad av delegerat ansvar med befogenhet att agera
marknadsmassigt med I6pande uppféljning och
rapportering. Koncernledningen ansvarar for att
folja upp utfall av hallbarhetsmalen, inklusive klimat-
relaterade mal, risker och majligheter. Hallbarhets-
arbetet rapporteras manatligen och utfall av hallbar-
hetsarbetet redovisas en gang per ar.

Respektive dotterbolag driver hallbarhetsarbetet
kopplat till strategin. De ansvarar aven for att driva
hallbarhetsarbetet relaterat till kundnojdhet, mark-
nadsféringsinsatser, energianvandning och energi-
optimering, exempelvis via intressentdialoger och
|6pande kundenkater.

Ansvarsférdelning
Styrelse
e ansvarig for Halloarhetsstrategin

VD och koncernledning

¢ \/D och koncernledning rapporterar till styrelse
i fragor som ror héllbarhetsstrategin

* VD och koncernledning méats péa utfall av
hallbarhetsmal

¢ \/D och koncernledning ansvarar for implemente-
ring och efterlevnad av Uppférandekod
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Dotterbolagschefer

e Fasta punkter betraffande héallbarhetsfragor for
dotterbolagsledningar som avrapporteras och
foljs upp och rapporteras till VD

e Dotterbolagschefer mats pa utfall av
hallbarhetsmal

o Sakerstaller regelbunden rapportering fran
dotterbolag

e Manatlig rapportering om utveckling, avvikelser
eller 6vrigt av betydelse till koncernledningen

e Olycks- och tillbudsrapportering

e GDPR-fragor

o Sakerstéller efterlevnad av certifieringar

Haéllbarhetsansvarig e Ansvarar for Whisthleblowing-funktion

Ansvarig fér inhamtning av data och sakerstéller
lagefterlevnad och efterlevnad av beslut som ror
miljdaspekter, sakerhet, ansvarsfulla vardekedjor
samt sunda afféarsprinciper.

Bergskoncernens héllbarhetsramverk bestar av foljande delar:

Gemensamma riktlinjer i form av vision, Uppférandekod och policyer fér hur Bergs dotterbolag ska
agera pa ett ansvarsfullt, socialt och miljomassigt hallbart satt.

Strategiska fokusomraden som omfattar samtliga Bergs alla dotterbolag dar mal och KPl:er inom
prioriterade omraden beskrivs.

Vasentlighets- och riskanalys tar sin utgangspunkt i dotterbolagens affarsmodell och dess
vardekedja samt paverkan pa héllbarhet i stort.

Uppfoljning och rapportering sker i varje dotterbolag vilka ansvarar for uppfélining av mal och
forbattringsomraden samt efterlevnad av riktlinjer och policyer.

Koordinering och support finns pa koncernniva som &ven bidrar med inspiration, utbildning samt
natverkande och erfarenhetsutbyte.




Hallbarhets-

strateqgi

Bergs verksamhet, som omfattar
foradling av tra i utvalda nischer, syftar
till ett langsiktigt vardeskapande dar
miljohansyn, ekonomisk I6nsamhet
och sociala hansyn ska samverka.
Malet ar att produkter och tjianster
som produceras ska vara langsiktigt
hallbara och upplevas sé& av marknad
och andra intressenter. Respektive
dotterbolags verksamhet inom
koncernen far inte generera negativ
paverkan pa eller orsaka skada enligt
EU:s miljiomal.

De strategiska fokusomradena inom strategin méts
och utvarderas och dessa ar: (se vidare sid. 8)

o [ angsiktig Ionsamhet

o Ansvarsfull ravaruférsorining

¢ Resurseffektiva och rena vardekedjor

e En fossilfri varld

e Sékra, jamstallda och rattvisa arbetsplatser
e Livskraftiga lokalsamhéllen

e VVardegrund och etik

Centralt och decentraliserat

Storst paverkan pa héllbarhet har Bergs genom att
vara en aktiv och ansvarsfull &gare dar de olika
dotterbolagen bedriver ett eget hallbarhetsarbete,
under iakttagande av koncernens dvergripande
strategi, mal och KPl:er.

P& koncernnivé finns farre &n 10 personer och
i de olika dotterbolagen finns cirka 1500 medarbe-
tare och dar ocksé all industriell verksamhet
bedrivs. Huvudkontoret har saledes en begransad
direkt paverkan inom hallbarhetsomradet i jamfo-
relse med dotterbolagen, men genom ett aktivt
styrelsearbete &r Bergs drivande i och har hdga
krav pa dotterbolagens utveckling och efterlevnad
i detta hdnseende.

Genom att utveckla hallbara verksamheter som
i huvudsak bestar av traravara fran ansvarsfullt
brukade skogar i 6stersjbomradet, dar kvalitets-
produkter med lang livslangd tillverkas till kravande
kunder, till en god ersattning, skapas langsiktiga
varden. Bergs ar 6vertygade om att en gemensam
omsorg fér miljé och medmanniskor ar en forutsatt-
ning for en positiv utveckling fér koncernen och
véra olika intressenter.

De olika dotterbolagen har olika utmaningar och
erbjuder internationellt ledande produkter inom
omraden som bidrar till hallbart byggande, estetiska
och kulturhistoriska varden, energieffektivisering,
sékerhet och god arbetsmiljo.

Efterlevnad och uppféljning

Uppférandekod

Uppforandekoden ar koncernens policy for hallbart
foretagande och den utgor en viktig del av hallbar-
hetsarbetet. Riktlinjerna och principerna utgér de
minimikrav som samtliga dotterbolag och deras
leverantorer ska uppfylla. For de bolag som ingar i
Bergs sékerstélls detta genom aktivt styrelse-
arbete, for att tillse att bolagen uppfyller Bergs krav
inom omréadet.

| de helagda dotterbolagen arbetar Bergs som
en aktiv agare, stéller krav och vagleder respektive
foretagsledning. Hallbarhetsfragorna har stor bety-
delse i bolagen och aktiviteter genomférs I6pande
som flyttar fram bolagens positioner varpa nya och
mer utmanande mal kan antas.

En tydlig instruktion &r att hallbarhet &r en ater-
kommande punkt pa alla styrelsemoten samt
férankrar Bergs centrala KPl:er och adderar egna
relevanta nyckeltal med tillhérande mal. De gemen-
samma centrala KPl:erna rapporteras in till Bergs
for sammanstallning och for analys arsvis och som
presenteras koncernledningen.

Alla 6vriga koncerngemensamma policys och
styrdokument kommuniceras ut till respektive
dotterbolagsledning. Bergs deltagande i styrelser
sakerstaller efterlevnad av beslutade policys och
riktlinjer.
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Hallbarhetsmal
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Hallbarhetskomponent Handlingsplan Utfall 2023 Utfall 2022 Utfall 2021

® Langsiktig ldonsamhet

® Ansvarsfull
ravaruforsorjning

® Fossilfri varld

* Okningen &r i huvudsak féranledd av féretagsférvarv under 2023.

Bergs har som mal att ha
en EBITDA-marginal
Overstigande 9%

Minst 82% av upphandlat virke
ska vara certifierat

Varje dotterbolag ska séker-
stélla sparbarhet pa ramaterial
och insatsvaror sasom glas,
aluminium, stal och keramik.

Krav pa miljéprestanda
avseende glas, dar sa hog
andel atervunnet glas som
mojligt ska efterstrévas.

Noll fossila utslapp fran scope
142

Halvera 2021 ars fossila utslapp
fran scope 3.

Malen faststallda 2021

2025

Delmal:

2022: 68%
2023: 70%
2024: 80%
2025: 82%

2030

Delmal (ton CO2e):
2022: 1+2 =9 000
2023: 1+2 = 8 000
2024: 1+2 =7 000
2025: 1+2 =5 000

2030

Delmal (ton CO2e):
2022: 3 =29 000
2023: 3 = 28 000
2024: 3 = 27 000
2025: 3 = 26 000

Lopande uppfolining manadsvis
med respektive dotterbolag

Anskaffa maximalt med
certifierat virke.

Sékra leverantdrsledet.

Sa hog andel atervunnet glas
som mojligt samt dialog med
leverantdrer om kvalité, pre-
standa osv.

Férsélining av fonster med
U-véarde 1.0 eller lagre och for-
séljining av doérrar med U-varde
1.2 eller lagre skall efterstravas.

Utoka andelen sjalvférsériande
energianvandning med till
exempel solceller pa enheterna.

Energieffektivisera, téta l&ckor,
sténga av maskiner. Osv.

Uppdatera tjanstebilspolicys
péa enheterna som framjar
el-alternativ.

Vid anskaffning av maskiner
fokusera pa el-alternativ. Vid
nybyggnation skall klimateffek-
tiva Idsningar prioriteras.

Efterfraga mer héllbara
alternativ for transporter.

Krav pa transportleveranttrer
att i forsta hand tilhandahalla
fossilfria alternativ

78% (98% inklusive

Controlled Wood)

6 600 ton CO2e

32 500 ton CO2e*

10,1%

70% (94% inklusive
Controlled Wood)

7 000 ton CO2e

20 700 ton CO2e

16,5%

67% (94% inklusive
Controlled Wood)

9 000 ton CO2e

29 000 ton CO2e



BERGS HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Hallbarhetsmal, forts.

Hallbarhetskomponent Handlingsplan Utfall 2023 Utfall 2022 Utfall 2021

® Resurseffektiva och Minska avfall med 10% fran 2022 Reducera méangden eget avfall 1267 ton kasserat 854 ton kasserat 1222 ton kasserat
rena virdeke djor referens 2021 samt pa inkopta insatsvaror. avfall avfall avfall
Sortera mer medvetet och folj
upp.
Noll férorening av grundvatten Lépande Fortsétta mata och kontrollera. Inga nya kénda Inga nya kénda Inga kdnda
féroreningar under féroreningar under féroreningar under
2023 2022 2021
® Sakra, jémsté”da och rattvisa Forbattra konsférdelningen 2025 Arbete enligt drsagenda med 73% man 77% méan 80% mén
betsplat bland anstallda och sékerstélla |6pande hallbarhets/skydds-
arbetsplatser sakra och rattvisa arbetsplatser. kommittémaoten, riskanalyser
och skyddsronder.
Genomféra medarbetarunder-
sokningar pa samtliga enheter.
Samtliga enheter skall ansluta
sig till koncerngemensamt
digitalt rapporteringssystem.
Minska olyckor med sjuk- 2025 Arbete enligt arsagenda med 6 olyckor med 6 olyckor med 6 olyckor med
franvaro 24 timmar eller mer |6pnade héllbarhets/skydds- sjukfranvaro 24 h sjukfranvaro 24 h sjukfranvaro 24 h
LTA (Lost Time Accidents) till Delmal: kommittématen, riskanalyser eller mer pa 1 miljion  eller mer pa 1 milion  eller mer pa 1 miljon
8 olyckor per 1 miljon arbetade 2022: 13 och skyddsronder. arbetade timmar arbetade timmar arbetade timmar
timmar 2025 2023: 12 rapporterade 2023 rapporterade 2022 rapporterade 2021
(0 &r visionen) 2024:10
2025: 8
Livskraftiga lokalsamhallen Stréava efter lokala vardekedjor Lopande Inga kvantifierbara mal uppsatta
och korta transporter
o Vérdegrund och etik Samtliga anstéllda utbildade 2023 Genomgéang av Code of Utbildning genom- Utbildning genom- Code of Conduct

i foretagets vardegrund och
halloarhetsarbete

Strategiska leverantorer il
Bergs dotterbolag ska signera
ett atagande att folja koncer-
nens Code of Conduct

Conduct for alla medarbetare
via féredrag och E-Learning

Etablera/skapa en rutin/struktur
for leverantorskontroll.

férdes lI6pande
2023 och fortséatter
2024

férdes I16pande
2022 ochfortsatter
2023

presenterades 2022



Hallbarhets-
komponenter

Langsiktig
|6bnsamhet

sorvorso NUENRRERE
ECONDIIC GRONTH ANDINRASTRUCTURE

o

Bergs har en stark finansiell
stallning

Ekonomisk tillvaxt skapar finansiella férutséattningar
for att uppna samtliga hallbarhetsmal. Detta uttrycks
i SDG 8 (Anstéandiga arbetsvillkor och ekonomisk till-
vaxt) samt SDG 9 (Hallbar industri, innovationer och
infrastruktur). Denna halloarhetskomponent behand-
las utforligt i avsnittet on féretagets affarsstrategi.

Arbetet under aret

Arets ekonomiska utfall paverkades av en svagare
marknad, fram for allt inom affarsomradet

Sawn Wood och Wood Solutions, déar Bergs dotter-
bolag levererar traskyddat virke samt konstruktions-
virke for byggnation och renovering. Efterfragan
har fortsatt varit god for specialtillverkade fonster
och dorrar. Férvarvet av Hedlunda Holding, som
omfattar mdbeltillverkning, breddar koncernens
produktportfélj och bidrar till att minska beroendet
av ett fatal produkter samt blir mindre utsatta for
konjukturmassiga nedgangar.

Ansvarsfull
ravaruforsorjning

14 ovmie

Tydliga mal for ravara

Bergs ar en stor aktor pa den europeiska travaru-
marknaden och tar ansvar for att virket kommer
fran hallbart skotta skogar. Foretagets mal &r att ar
2025 ska minst 82 procent av virkesravaran vara
certifierat inom ett av de tva etablerade program-
men, FSC® C106624 (Forest Stewardship Council®)
eller PEFC (Programme for the Endorsement of
Forest Certification). Dessa system verifierar skogs-
agarens ansvarstagande for sociala och miljérelate-
rade varden. Ansvarsfullt skogsbruk kopplar till fler-
talet av de 17 héllbarhetsmalen, vilket visas i Forenta
Nationernas Skogsstrategi fran 2017. Val genomford
skogsskodtsel och val utférda skogsavverkningar ar
sarskilt relevant for SDG 15 (Ekosystem och biolo-
gisk mangfald) och, mer indirekt, for SDG 14 (Hav
och vattenresurser)

Arbetet under aret
Strategin inom Bergs ar att successivt 6ka andelen
foradling. Det innebér &ven att dotterbolagen aven blir
beroende av andra ravaror &n tra. Glas, aluminium,
keramik utgor allt stérre del av vardekedjan, varfor
dessa produkter och leverantérer kartlaggs utifran
kraven i koncernens héllbarhetsstrategi. T ex priori-
teras kop av fonsterglas producerat fran atervunnet
glas, dar koncernens leverantdrer i dagslaget ligger
pé en atervinningsgrad pa& mellan 25-40%

Bergs redovisar i ar dven Controlled Wood da
det ger ett mer rattvisande utfall relaterat till den
produktion som bedrivs.

BERGS HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Fossilfri
varld

13 v

O

Mot maluppfyllelse

En av de stérsta utmaningarna for vart samhalle ar
att drastiskt minska méanniskans paverkan péa det
globala klimatet. Bland annat skogsnaringen har
en viktig roll i klimatarbetet genom att méjliggéra
en cirkular bioekonomi vilket kan reducera vart
beroende av fossila brénslen. Valskotta skogar tar
upp och lagrar mycket kol fran atmosfaren. Dess-
utom ersatter fornybara skogsprodukter material
och energi som &r baserade pa fossil energi.
Trabyggande ar sarskilt effektivt for en Gvergang till
ett mer fossilfritt samhalle och Bergs levererar
darmed en betydande klimatnytta. Klimatsmarta
produkter av tré och bioenergi ar direkt relaterade
till SDG 13 (Bekédmpa klimatférandringarna) och
SDG 7 (Hallbar energi for alla). Samtidigt maste
aven skogsnaringen minska sina egna fossila
utslépp, bade som en klimatatgard som sadan,
men ocksa for att vara en konsekvent och trovar-
dig leverantor av klimatpositiva produkter. Bergs
har antagit tva mal — dels att helt eliminera de egna
fossila utslappen i verksamheten till &r 2030, dels
att halvera 2020 ars utslapp fran upphandlade
transporter till ar 2030.

Arbetet under aret

Uppfolining pavisar klara forbattringar och att
manga verksamheter har ett slutet system déar bero-
endet av fossila bréanslen gradvis minskar. Satsning
pé solceller bidrar ocksa.

10



Hallbarhetskomponenter

Resurseffektiva
och rena
vardekedjor

St
AND SANITATION

v

Utmaningar med nya material

Ett hogt utbyte av vardefulla ravaror och minimerad
paverkad pa omgivande miljé &r en viktig faktor i
hallbarhetsarbetet. Ett hogt utbyte ar dnskvart bade
ur ett samhallsperspektiv da vi maste se 6ver hur
vara konsumtionsmonster paverkar klimat och
naturmiljé, men ocksa for foretagets finansiella
avkastning. Relevanta SDGs ar SDG 12 (Hallbar
konsumtion och produktion) samt SDG 6 (Rent
vatten och sanitet). Som hallbarhetsmal for fore-
taget har satts att virkesspillet ska vara noll ar 2022.
Léckage av potentiellt skadliga kemikalier till grund-
vattnet ska elimineras till &r 2025.

Arbetet under aret

Maluppfyllelse har uppnétts betraffande Noll virkes-
spill samt Noll férorening av grundvatten. Den &ver-
vagande insatsvaran for Bergs &r certifierad trara-
vara fran hallbart brukade skogar. | takt med att
vidareféradling inom koncernen Okar, innebér det
att andelen glas, stél, beslag och farg samt isolering
gradvis okar.

Séakra, jamstallda exar NGRS

och réattvisa 4\/. g‘

arbetsplatser

Framsteg inom
sakerhetsarbetet

Séakra och jamstallda arbetsplatser &r en viktig
komponent for foretagets hallbarhet. Lagstiftning
lagger grunden for att sékerstélla goda arbetsfor-
hallanden for alla anstéllda. Darutover kan gladije,
produktivitet och innovation stimuleras nar arbetssi-
tuationen &r inspirerande och engagerande. SDG 3
(Halsa och vélbefinnande) samt SDG 5 (Jamstalld-
het) &r centrala har. Arbetsplatsolyckor &r alltid ett
misslyckande fér féretaget och dess ledning. Aven
med hdga ambitioner och rigordsa sékerhetsfére-
skrifter intraffar tyvarr andé olyckor. Uppféljning av
arbetsplatsolyckor &r viktigt och motiverar ett eget
héalloarhetsmal - att halvera antalet arbetsplatso-
lyckor (Lost Time Accidents, LTA) fran ar 2020 till ar
2025.

Arbetet under aret

Minst tva skyddskommitté/hallbarhetskommitté-

moten pa varje enhet.

e 428 inrapporterade handelser 2023

* Arlig genomgang av OSA o SAM for samtliga
svenska enheter 1 ggr/ ar

e Yttre miljéronder med riskanalys fér samtliga
svenska enheter 1 ggr/ ar

e 858 utférda och dokumenterade riskanalyser och
skydd- och arbetsmiljléronder

Alla anstéllda har informerats om koncernens
uppférandekod och vissa dotterbolag har genom-
gétt en e-learningutbildning med ett test med
innehallet.

Livskraftiga
lokalsamhaéllen

10 Sis [ T cchumnms:

-
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Lokala vardekedjor

Bergs produktionsenheter i Sverige, Polen,
Storbritannien och Lettland ar till stérsta del lokali-
serade pé landsbygden. Dessa regioner paverkas
negativt pa olika satt genom avfolkning, laga inves-
teringar i samhéllsservice och minskande arbetstill-
fallen i den privata sektorn. Lokalt verksamma fére-
tag som Bergs fyller en viktig funktion i lokalsam-
héllet, inte bara som arbetsgivare utan &ven genom
lokal upphandling av produkter och tjanster. Dess-
utom ger inkdp fran underleverantérer i naromréadet
ett kapitalinfléde till den lokala ekonomin. Omvant
galler att ett vitalt lokalsamhélle &r en férutsattning
for rekrytering och uppratthallande av kompetens
hos foretaget. Det finns alltsd 6msesidiga nyttor
mellan féretaget och lokalsamhallet, vilket relaterar
till SDG 11 (Héallbara stader och samhéllen). Dess-
utom fangas SDG 10 (Minskad ojamlikhet) in med
avseende pa att minska klyftor mellan storstad och
landsbygd. Fér denna komponent har inget kvanti-
fierat hallbarhetsmal definierats.

Arbetet under aret
Genom forvarvet av Hedlunda Holdings har tva
nya arbetsstallen tillkommit. Dels i Sverige och dels
i Polen.

Anskaffning av insatsvaror ska i méjligaste man
ske i geografisk narhet for att minimera transporter.
Kvalitet och pris méste samverka.

BERGS HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Vardegrund
och etik

4
EDUCATION

16 s | 17 renes
ANDSTRONG FORTHEGOALS

INSTITUTONS

Y|}

Kraven okar med vaxande
koncern

Bergs hallbarhetsstrategi tacker in olika perspektiv
som béade vi och vara intressenter paverkar och kan
péverka. Denna strategi for foretaget Gverensstam-
mer till fullo med ambitionen att verka for hallbar
utveckling, definierat av Agenda 2030 med dess

17 héllbarhetsmal. Med detta inkluderas aven
aspekter relaterat till fattigdom, méanskliga rattighe-
ter, matsakerhet, utbildning, fred och inkluderande
samhéllen, samt partnerskap i foretagets hallbar-
hetsstrategi. Ett hallbarhetsmal har satts till att alla
anstéllda ska genomga utblidning med avseende pa
vardegrund och etik samt foretagets hallbarhetsar-
bete till ar 2023.

Arbetet under aret
Den koncerngemensamma Code of Conduct har
formulerats och antagits. Koden finns éversatt till
sex sprak och informationsinsatser ska ske pa
samtliga arbetsstallen. En Whisthle-blowingtjanst
har etablerats for att kunna fanga upp otillborligt
eller olagligt beteende. Mer information om koden
och Whistleblowing finns pa koncernens webbplats
Arbete med att implementera koncernens Code
of conduct mot strategiska leverantdrer har
paborijats.

1



Vardeskapande

| Bergs

Vad gor Bergs?

Bergs affarsidé &r att 4ga och utveckla foretag som
producerar och séljer foradlade traprodukter till
kravande kunder pa utvalda marknader.

Koncernen bestér av ett tiotal dotterbolag i fyra
lander, tio tillverkningsenheter, ca 50 showrooms
samt ett 29% &gande i ett utvecklingsbolag,
Wood Tube.

Det totala antalet medarbetare ar ca 1 500.

Strategi Skapat varde

Uthallig vardetillvaxt genom

Kundrelationer
(ca 400 kunder)

En decentraliserad och
effektiv organisation

Drygt 1500 medarbetare

Betydande spetskompetens Organisk tillvédxt

inom traféradling, mobel-

. ) h Aktiva investeringar
produktion, tillverkning av . M
fénster och ddrrar o be(_JIomd
potential

Effektiva och valinvesterade

produktionsanlaggningar Szl et

ansvar och
befogenheter

Kunderbjudande

Bergs olika dotterbolag tillhandahaller hogkvalita-
tiva traprodukter till kravande kunder i huvudsak
inom Europa. Kunder utgdrs av bygghandel,
industriféretag och privatpersoner som bygger
utvecklar eller renoverar fastigheter eller andra
trakonstruktioner. En stor del av produktionen
utgdrs av specialbestéllda fdnster och dorrar.

Lang livsldngd
De flesta av koncernens produkter ar konstruerade
och tillverkade for att halla under mycket lang tid.

For kunder

Nya affarsméjligheter.
Effektivare och en mer héllbar
verksamhet

Foér medarbetare
Attraktiv arbetsplats med

Férvéarv utvecklingsmojligheter
Kompletterande Foér samhallet

verksamhet eller Fungerande lokalsamhallen.
marknad Arbetstillféllen. Skatteintakter.

Foér agare
Vardetillvaxt och utdelning

Férdelaktig substitution

Produkter fran koncernens bolag har ofta egenska-
per som gor att de kan ersétta alternativa produkter
av stél eller betong. Det innebér att CO2 lagras i
traet sa lange som konstruktionen finns kvar.

Héandelser under 2023
Cirka 70 procent av koncernens leveranser har sitt
ursprung fran ansvarsfullt brukade skogar i
Ostersjdomradet.

Under 2022 upphdrde alla leveranser fran
Ryssland och Belarus pa grund av sanktioner.
Det har inneburit att dessa volymer nu priméart
upphandlas fran Skandinavien och Baltikum.

Hallbarhet i leverantérskedjan

Bergs olika leverantérer har en viktig roll i vardeked-
jan. Som betydande bestallare av insatsvaror till
den egna produktionen samt olika tjanster, har
Bergs bade ett ansvar och mojlighet att stélla krav
relaterat till hallbarhet. Exempelvis uppmanas leve-
rantorer att folja bolagets uppférandekod. Koncer-
nen och de olika dotterbolagen efterstrévar nara
och langsiktiga samarbeten med affarspartners for
att tillsammans framja hallbarhet genom hela
vardekedjan.

Over tid kommer Bergs att utveckla arbetet med
de olika leverantorskedjorna i syfte att erhalla skrift-
liga &taganden fran strategiska leverantorer
avseende koncernens Uppférandekod.

BERGS HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Underleverantorer till Bergs ar en kombination
av privata och statliga skogsagare samt ravaru-
agenter som forsorjer koncernens sagverk,
traskyddsanlaggningar, pelletsfabriker samt 6vrig
ravara for tillverkningen av fonster, dorrar, hus och
tradgardsprodukter.

Fran dessa olika leverantorer koper Bergs
dotterbolag sammantaget varor och tjanster till ett
varde av 2 300 Mkr. Det férdelar sig i volym enligt
foljande:

Omsatta volymer 2023 (féregaende ar inom

parentes)

e Trd: 493 192 ms3fub (614 373 ms3fub) (rundved)

o Tré: 384 061 mPsv (327 897 m3sv) (sagat/hyvlat)

e Sagspan: 168 225 MWh (124 218 MWh)

o Kutterspan: 31 518 m®s (43 251 m?3s)

o Kemikalier: 1 050 370 liter (730 731 liter)

¢ Diesel: 1 105 000 liter. 156 000 liter av dessa &r
inkdpt som fossilfrit (1 166 142 liter, 130 172 liter
av dessa ar inkdpt som fossilfritt)

e £l forbrukning: 41 891 000 kWh. 24 405 000 kWh
ar inkdpt som fossilfritt. (46 349 348 kWh,
29 795 767 kWh ar inkdpt som fossilfritt)

e Vattenférbrukning: 29 765 m?®

e Egenproducerad el: 528 000 kWh
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Vardekedjor i Bergs

Fénster

Ett specialbestéllt fonster bestar av en kombination
av tra, glas, aluminium/stal. (schematiskt 30/40/30)
For traravara finns etablerade inkdpsrutiner och ett
overgripande koncernmal om att 80 procent ska
utgoras av certifierat tra. Motsvarande mal finns inte
for glas och stél, men andelen atervunnet glas ska
vara mesta majliga, givet hansyn till produktegen-
skaperna, samt att avstand till tillverkare ska vara
kort for att minimera transportberoende. Fran och
med 2022 samlas leverantdrsdata in &ven avseende
glas.

Andelen atervunnet glas ligger mellan 25-40%

Mébler

Inkép av Trardvara

Foretaget koper trarévara fran lokala och héllbara
kéllor. Allt tra som kdps maste vara FSC certifierat.
Det minskar samtidigt miljiobelastning med anledning
av transporter.

Trabearbetning och mdbelproduktion

P& produktionsanlaggningen omvandlas den inkdpta
traravaran till mébler och mébelkomponenter. Verk-
samheten k&nnetecknas av tillampning av avancerad
teknik och skicklig arbetskraft for att sakerstélla hog
kvalitet och precision i hela tillverkningsprocessen.

Kuvalitetskontroll

Produktionsprocessen innehaller noggranna kvali-
tetskontroller for bade mobler eller komponenter for
att sa@kerstélla att de uppfyller eventuella bransch-
krav och framfér allt kundspecifikationer.

BERGS HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Férpackning och Lagerhéllning

Férpackning av produkterna sker i huvudsak med
wellpapp for att underlatta transport och skydda
produkterna fran skador.

Distribution och Leverans

Organisera transport och distribution av fardiga
produkter till olika varuhus 6ver hela varlden.
Samarbeta med logistikpartners for att séker-
stélla snabb och palitlig leverans till kunder och
detaljhandelsplatser.
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Traskydd

Insatsvaran for traskyddsverksamheten ar

sagad travara. For att Oka livslangden och for att
forbattra egenskaper finns olika metoder av skydd
mot t ex rota och insekter. Tra kan upphettas i en
varmebehandling for att pa séa vis uppnéa dénskade
egenskaper. En annan metod bestar i impregne-
ring i vakuum under varme dar impregneringsvat-
ska tillférs som och fordelas i virket och ger traet
forbattrade egenskaper. Linoljebehandling innebar
att tra kokas efter impregnering i linolja for att fa
ett annu béttre skydd samt en tilltalande farg. Efter
impregnering torkas traet for att fa bort overflodig
fukt och bli snickeri-klart. Impregnerat tré kan
behova bearbetas ytterligare efter torkning, till
exempel genom hyvling, slipning, frasning eller
malning.

Sagade travaror
Ségverksverksamhet forutsatter tillgang till skog och
ett langsiktigt hallbart skogsbruk. Skog som levererar
trad for vidarebearbetning har ofta réjts, gallrats och
godslats under tradets livscykel som uppgar till mellan
70-90 ar beroende péa geografisk placering och lokal
bonitet. Bergs képer i huvudsak rundvirke fran skogar
vars skogsbruk ar certifierat enligt FSC® C106624 eller
PEFC. Se aven Bergs mal betraffande ansvarsfull rava-
ruférsorining. Bergs kdper i allt vasentligt furu och gran
frén skogar i Ostersjdomrédet. Efter skord transporte-
ras traden till sdgverket dar de kan bearbetas vidare.
Vid sagverket sagas traden till plankor och
brader i olika storlekar och dimensioner och aven
tilkommande moment som hyvling och dimen-
sionsanpassning. Efter sdgning &r det vanligt att
travaror torkas for att minska risken fér krympning
och deformering.

BERGS HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Efter bearbetning forvaras och transporteras det
impregnerade traet till kunder eller andra forséalj-
ningsstallen sdsom bygghandeln eller till storre
projekt och byggféretag.

Impregnerat tr& anvands sedan av slutkunder fér
att bygga olika typer av konstruktioner sdsom hus,
staket, utemabler, tradgardsdekorationer eller altaner.

Produkter med traskydd klarar krdvande miljoer
och har mycket lang livstid samt &r baserade pa en
fornybar ravara.

Bergs dotterbolag efterlever samtliga krav och
regler kopplat till produktion av industriellt traskydd.

Efter bearbetning transporteras den fardiga
produkten till slutkunder eller aterforséljare sasom
bygghandeln.

Séagade travaror anvands darefter for olika typer
av tilldmpningar, som hus, mébler, golv, staket eller
tradgardsdekorationer. Biprodukter som flis och
span séljs vidare till massa- och pappersindustrin
och till energiproduktion.

Miljopaverkan sker framst i samband med trans-
porter. Ravaran ar fornybar och produkterna ingar i
ett cirkulart kretslopp.

14



Intressentanalys

Bergs verksamhet paverkar
omvarlden. Det kan vara andra
foretag, medarbetare, samhallet
i stort och miljdintressen. Vara
primara intressenter ar kunder,
konsumenter, medarbetare,
aktiedgare, leverantdrer och nar-
samhalle. Dessa grupper ar en
direkt forutsattning for var lang-
siktiga Idnsamhet. Darutdver finns
ett antal andra intressenter.

Framgang &r beroende av formagan att skapa vérl-
den som moter de olika intressenternas behov
samtidigt som hansyn till ekonomiska miljomassiga
och sociala konsekvenser tas.

Under aret har en Oversiktlig intressentanalys
genomforts, men malet &r att skapa en struktur for
kontinuerlig dialog med de olika intressenterna for
att kunna redovisa externa dnskemal och utveck-
ling 6ver tid med syfte att rapporteras arligen fram-
over. Ambitionen ar bland annat att samordna data
frén kundundersokningar, medarbetarundersok-
ningar, enkater, leverantdrsutvarderingar och kund-
moten for att pa sa vis skapa en mer strukturerad
process som gar att folja dver tid.

BERGS HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Intressent

Krav och férvantningar

Skapat varde

Kommunikationskanal

Kunder och
slutkonsumenter

Hogkvalitativa produkter

e Lag klimatpaverkan i hela vardekedjan

Hansyn till méanskliga rattigheter i leveranskedjan
Ansvarsfulla transporter och logistik

En del i ett cirkulart kretslopp

Estetiska vérden

* Hog serviceniva

Kundernas engagemang for en hallbar
utveckling okar. Bergs fokuserar pa att
leverera produkter och tjanster av hdg
kvalitet som bidrar till vara kunders produk-
tivitet och langsiktiga hallbarhet. Processer
och produkter &r i huvudsak certifierade.
Kunder far tillgang till ett cirkulart kretslopp.

Showrooms, Bygghandeln, Uppférandekod,
Whistleblowing-funktion, platsbesdk samt
dialog vid upphandlingar. Arsredovisning/
hallbarhetsrapport, Dotterbolagens
webbsidor

Medarbetare
och styrelse

e Sund och saker arbetsmiljo, valmaende medarbetare
Jamstélldhet och mangfald pa arbetsplatsen

* Hog affarsetik

Total klimatpaverkan i hela vardekedjan

Langsiktigt hallbar vardeutveckling

e Attrahera, behélla och utveckla medarbetare

L]

Loner och formaner. Medarbetarsam-
tal, kompetensutveckling, friskvard
och férebyggande arbetsmiljoatgarder.
Under 2023 har koncernen betalat

ut 517 miljoner kr i I6ner och andra
personalkostnader

Medarbetarundersdkningar, utvecklings-
samtal, Uppférandekod.

Investerare e Langsiktigt hallbar vardeutveckling e Utdelning Webbplats, arsstamma, kvartalsrapporter,
o Transparens och riskhantering o Vardetillvaxt arsredovisning/ héllbarhetsrapport,
e Etik och antikorruption e Delaktighet kapitalmarknadsdag, presentationer
o | ag klimatpaverkan i hela véardekedjan
e Hansyn till manskliga rattigheter i leveranskedjan
Myndigheter e Lag- och regelefterlevnad Under 2023 férekom inga vasentliga Redovisningar, interna och externa

Overtradelser av tillampliga lagar, miljo
eller arbetsmiljdlagstiftning.

revisioner.

Samhélle och ® Transparens Bergs arbetar for att vara en stark webbplats, studiebesok, arsredovisning
allmanhet o Lokalt samhallsengagemang samhallsmedborgare som efterlever lagar  och hallbarhetsredovisning

o L &g klimatpaverkan i hela vérdekedjan och férordningar och bidrar till en hallbar

e Hansyn till manskliga réttigheter i leveranskedjan utveckling.
Leverantorer e Lag klimatpaverkan i hela véardekedjan Langa och 6émsesidigt [bnsamma och Uppférandekod arsredovisning och

L]

Hansyn till manskliga rattigheter i leveranskedjan
Paverkan pa biologisk mangfald fran viktiga ravaror
e Etik och antikorruption

Cirkuléra och férnybara férpackningar

Transporter och logistik

fortroendefulla relationer

hallbarhetsredovisning
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Vasentlighets-
analys

Bergs hallbarhetsstrategi bygger i grunden pa en VERKSAMHETENS
vasentlighetsanalys, i vilken Bergs viktigaste intres- PAVERKAN PA MILJON
senter identifierades och dar deras forvantningar
analyserades. Analysen tar sin grund i bade vilka
intressenter vi skapar varde for, men ocksa vilka . o Ansvarsfull L
intressenter vi r beroende av for att kunna bedriva Hog ravaruférsérjning * Fossilfri vrld
var verksamhet.

Analysen ar dven baserad pa en kartlaggning av
existerande verksamhet som inkluderar dotterbola- Medel . ngsurseff_ektiva och rena
gens vardekedjor samt en paverkansanalys utifrén vardekedjor
det dubbla véasentlighetsperspektivet.

Resultatet ar en forklaring till varfor halloarhets-
strategin ar uppbyggd som den é&r. Det &r séledes

e Vardegrund och etik

en sammanvagd bild av Intressentanalysen tillsam- Lég . LA iktia 16 het

mans med Vasentlighetsanalysen som har mynnat angsitig fonsamne

ut i Bergs Hallbarhetsstrategi och de olika fokus- PAVERKAN AV

omraden som styr det framtida hallbarhetsarbetet. Lég Medel Hog HALLBERHETSFRAGOR
Se de strategiska fokusomradena beskrivna pa PAFORETAGET

sidorna 8 och 9.

Environment

Governance
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Riskfaktorer

Exponering for risker &r en naturlig
del av en affarsverksamhet. Risk-
hanteringen syftar till att identifiera
risker och forebygga sé att risker
uppkommer samt att begransa
eventuella skador fran dessa risker.
Bergs kategoriserar sina risker som finansiella risker,
konjunktur, marknads- och omvarldsrisker, opera-
tiva risker och héllbarhetsrisker. Nedan framgér de
risker som Bergs identifierat och hur de kan motver-

kas. | avsnittet framgar &ven en kvantifiering av
risken for vissa centrala parametrar.

Finansiella risker

Valutarisk

Finansieringsrisk

Likviditetsrisk
Ranterisk

Kreditrisk

Bergs verkar internationellt och utsatts
for valutarisker frén olika valuta-
exponeringar, framfér allt EUR och
GBP.

Risken att koncernen inte har ratt
kapitalstruktur eller kan erhalla finansie-
ring fér verksamheten.

Risken att koncernen inte klarar sina

betalningar till foljd av otillrécklig likvi-
ditet eller svarighet att erhalla krediter
fran externa kreditgivare.

Koncernens ranterisk uppstar genom
kort- och langfristig upplaning dar en
kraftigt hojd ranta kan paverka koncer-
nens resultat och stallning.

Kreditrisk uppstar genom likvida medel
och tillgodohavande hos banker och
kreditinstitut samt kreditexponeringar
inklusive utestaende fordringar och
avtalade transaktioner.

BERGS HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Operativ hantering att forsoka fa intakter och kostnader i andra valutor 4n SEK att matcha
varandra.

Intakter och kostnader i utlandska valutor kan sékras i enlighet med koncernens finanspolicy.

Styrelse och ledning dvervakar standigt kapitalstrukturen och behovet av refinansiering av
verksamheten.

Styrelse och ledning foljer kontinuerligt koncernens likviditetsreserv som bestéar av likvida medel
och outnyttjat kreditutrymme. Koncernen har som policy att minst 5% av nettoomséttningen ska
finnas omedelbart tillgangligt.

| enlighet med koncernens finanspolicy ska den genomsnittliga rantebindningstiden vara kort.

Koncernens kundfordringar &r spridda pa ett stort antal kunder och historisk har kreditférlusterna
varit laga.

Kundfordringar kan sakras genom kreditférsakringar eller genom att anvanda olika typer av
dokumenthantering, t ex remburser.

Likvida medel placeras enbart hos kreditinstitut med hog kreditrating.
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Global marknad och
makroekonomiska
risker

Traindustrins trender
och drivkrafter

Legala och
politiska risker

Juridiska risker
och efterlevnad

Konjunktur, marknads- och omvarldsrisker

Bergs verkar pa en cyklisk och global
marknad som styrs av makroekono-
miska faktorer.

Bergs verkar i en konkurrensutsatt och
cyklisk marknad.

Priser och volymer for sdgade travaror
ar till stor del beroende av balansen
mellan utbud och efterfragan pa global
niva med stora variationer over tid.

Kostnaden for ravara utgér en stor
andel av produktens varde, sarskilt for
sagade travaror, och gor Bergs kénsligt
for prisutvecklingen och tillgangen till
révara.

Bergs verkar inom olika jurisdiktioner
och ar foremal for lokala regler och
lagar. Férandringar i regler och lagar
kan komma att paverka koncernens
verksamhet.

Eventuella handelskonflikter kan
paverka koncernen negativt.

Risken att Bergs bryter mot lagar om
korruptionsbekdmpning, penningtvatts-
bekampning, efterlevnad av handels-
regler, konkurrensréattslig efterlevnad
och dataintegritet, kan leda till béter,
skadestand och annan ekonomisk
skada samt skada Bergs anseende.

Bergs verkar pa manga marknader och har olika produktutbud, sasom sagade travaror, hus,
fonster, dorrar, tradgardsprodukter och pellets.

Bergs arbetar standigt med att vara en konkurrenskraftig producent av travaror och fokuserar
pa effektivitet inom produktion, kvalitet, logistik och ser standigt Gver produktionsstruktur och
investeringsallokering.

Genom att bredda produktutbudet mot mer féradlade travaror som har stabilare I6nsamhet Gver
tid.

Genom att utveckla langvariga kundrelationer dar kunderna ska vélja Bergs i utmanande
marknadsforhallanden.

Bergs anskaffar idag ravara fran olika leverantorer och regioner samt efterstravar langvariga
relationer.

Bergs moter dessa risker med att arbeta med riskbedémningar samt vid behov inhamta extern
expertis.

Genom samverkan med lokalt baserade féretag kan den politiska risken minskas.

Koncernstdd och radgivning om lagar och férordningar till dotterbolag.
Publicering av styrande dokument, sasom policyer och riktlinjer

Obligatorisk utbildning i Bergs uppférandekod for alla anstéllda och fortbildning for vissa medarbe-
tarkategorier. Relevant utbildning pa lokal niva.

Implementering av verktyg for att Gvervaka regelefterlevnad pa koncernniva.

Tillhandahalla visselblasarsystemet — bade internt och externt.

Uppféliningar, sjalvutvarderingsundersokningar och revisioner i samarbete med extern revisor
Sakerstalla att strategiska leverantorer kvitterar innehéllet i Bergs Code of Conduct

BERGS HALLBARHETSREDOVISNING 2023
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Operativa risker

Avbrott i verk-
samheten och
egendomsskador

Miljérelaterade risker

Kundberoende

IT-relaterade risker

Skador pa produktionsutrustning kan
ha negativ inverkan, bade pa vad galler
direkt egendomsskada och vad galler
avbrott i verksamheten.

Koncernen bedriver tillstands- och
anmalningspliktig verksamhet inom
flera jurisdiktioner.

Koncernens verksamhet ger upphouv till
utslapp till luft och vatten samt buller.

Historiskt bedriven verksamhet, sarskilt
impregnering, kan ge upphov till kost-
nader for atgarder.

Risk finns att ett fatal kunder star for en
stor del av omsattningen.

Bergs ar beroende av [T-system och

hardvara for att bedriva sin verksamhet.

Avbrott i dessa system eller hardvara
innebér en risk for stérningar i pro-
duktionen och maojligheten att fullfdlja
leveranser till kunder i tid.

Risk for obehdriga intrang i systemen.

Bergs genomfor I6pande underhall pa sin produktionsutrustning och har goda interna rutiner vid
varje produktionsenhet.

Koncernen har aven forsékringsskydd mot avbrott i verksamheten och vid egendomsskada.

Bergs moter risker genom att sakerstélla att bolagen har samtliga de tillstand och avtal som kréavs
samt uppfyller givna sakerhets, rapporterings- och kontrollbehov.

Vid nya férvarv gors en genomgang av miljdrisker och kostnader for dessa hanteras avtalsméssigt
och ska inte belasta Bergs.

Ingen kund star for en stor del av koncernens omséttning. Risken hanteras genom att ha flertal
kunder pa flertalet marknader.

Bergs ser standigt dver sin IT-miljo och efterstravar en IT-miljé som snabbt kan hantera stérningar.

Koncernen har etablerade rutiner avseende informationssékerhet samt processer for uppfélining
och kontroll.

BERGS HALLBARHETSREDOVISNING 2023
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Riskomrade

Hallbarhetsrisker

Emissioner/Fossila
utslapp

Energianvandning

Organisation och
kompetensforsérjning

Bristande halsa
och sékerhet

Korruption och
konkurrenslagstiftning

Bristande jamstalldhet
och mangfald samt
diskriminering

Klimatféréandringar
och miljé

Beskrivning

Bergs verksamhet innebar nyttjande
av fossila branslen, framst for interna
transporter och logistik till och fran
anlaggningar.

Industriproduktion leder till nyttiande
av energi. Risken ar att Bergs inte har
tillgang till fornybar energi.

Bergs &r beroende av att kunna
attrahera, rekrytera och behalla ratt
medarbetare. Risken att inte uppfattas
som en attraktiv arbetsgivare.

Brist pa medarbetares engagemang kan
ha direkt negativ paverkan pa bolagets
varumarke, stallning och resultat.

Arbetsmiljo, halsa och sékerhet ar
strategiskt viktigt for Bergs. Brister
i arbetet inom dessa omraden kan
medféra dkad risk for ohalsa.

Korruption och oegentligheter riskerar
att férekomma. Bergs riskerar att bli
involverade i icke etiska affarer.

Bergs verkar i en traditionellt
mansdominerad bransch.

Férandringar av klimatet, férandringar

i regelverk, produktionsbegransningar,
koldioxidskatter och andra omstalinings-
atgarder kan paverka tillgangen pa
ravara och bolagets mojligheter att
bedriva verksamhet.

Oka inblandningen av biodrivmedel i befintliga fordon och maskiner samt successivt skifta dver till
elfordon.

Stalla utsléppskrav vid upphandling av transport- och logistiktjénster och premiera leverantérer med
tydlig hallbarhetsprofil.

Bergs mater I6pande sin energiférbrukning i syfte att minska férbrukning av icke férnybar energi.
Vid investeringar ar energieffektivitet en parameter.

Okad investering och anvandning av egenproducerad el form av solceller p& egna anlaggningar.

Kommunikation av koncernens verksamhet och karnvarden kan underlatta rekrytering.

Genom att vara en storre koncern finns férutsattningar for utveckling i olika delar av
verksamheten.

En gemensam vardegrund (Code of Conduct) tydliggdr vad som &r réatt och fel.

Mal betraffande jamstalldhet &r faststallda.

Bergs arbetar systematiskt med att sakerstélla och forbattra arbetsmiljon.

Bergs méater och folier upp nyckeltal géallande hélsa och sakerhet. Forbattringsaktiviteter
identifieras och genomférs.

Bergs framjar friskvardsaktiviteter for anstallda.

Bergs har antagit en policy mot korruption och riktlinjer for efterlevnad av konkurrensrattslig
lagstiftning.

En uppférandekod (Code of Conduct) som galler alla anstallda beskriver detta amne.
Alla medarbetare utbildas i uppférandekkoden och medvetandegérs om riskerna.

En s& kallad Whistleblowing-funktion finns dar anmalan om oegentligheter kan géras av bade
anstallda och externa intressenter.

Bergs har en uttalad ambition att forbéattra balansen bland de anstallda och ar en fraga som
belyses infor varje rektytering.

Koncernledningen och dotterbolagen bevakar kontinuerligt miljé- och klimatrisker som kan
paverka verksamheten och tillgangen till insatsvaror och energi. Att utveckla forbattrad miljo-
prestanda som exempelvis béttre isoleringsformaga for fonster och dérrar kan vara ett viktigt
bidrag. Att aven bidra till att argumentera for tra som halloart materialval till forman for plast och
andra mer fossilberoende byggnadsmaterial.

BERGS HALLBARHETSREDOVISNING 2023
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Risk- och kénslighetsanalys Revisorns yttrande avseende
varewoym . cerungeranis  den lagstadgade hallbarhetsrapporten
Férandring
per ar effekt

Prisutveckling Till bolagsstémman i Bergs Timber AB (publ.), org.nr 556052-2798

A Alini 1 2 A K0 —.
Forsaljiningspris sdgade travaror 240 000 m3sv +/-56% +/-30 Mkr Uppdrag och ansvarsférdelning
Inképspris sagtimmer 460 000 m3fub +/-5% +/=15 Mkr Det &r styrelsen som har ansvaret for héllbarhetsrapporten fér &r 2023-01-01- 2023-12-31 pa
Valutakurser sidorna 2-21 och for att den &r upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

H A K0 -

Nettoinfldde, EUR 60 Mkr +/-5% /=8 Mkr Granskningens inriktning och omfattning
Nettoinfldde, GBP 104 Mkr +/-6% +/=6 Mkr Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den
Nettoinfléde, USD 28 Mkr +/-5% +/—1 MKkr lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebér att var granskning av hallbarhetsrapporten
Foradinaskostnad har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och

oradlingskostnader omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Loner och avgifter 513 Mkr +/-6% +/-26 Mkr Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.
Er 46 Mkr +/-10% +/-3 Mkr

Uttaland

Lanerantor (férandring av réantesatsen) 397 Mkr +/-1% +/-4 Mkr aande

En héllbarhetsrapport har upprattats.
* Med hansyn tagen till elprissékringar och fysiska fastprisavtal 2023.

Kalmar den 15 mars 2024
Deloitte AB

Magnus Andersson
Auktoriserad revisor
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Adresser

Bergs Timber AB (publ)
Vastra Tradgardsgatan 15
111 53 Stockholm

Tel: 010-199 84 00
info@bergstimber.com
www.bergstimber.com
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